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Tiickisch ausgeheckt, geheim, von Helfern exekutiert -
die Intrige gilt als hohe Kunst der Machtaustibung. Oft
steckt hinter derartigen Angriffen aber gar keine elitire
Taktik, sagt Machtexpertin Christine Bauer-Jelinek.

Die Intrige

Karin Bauer

it Hinterlist und boser
; Absicht gut geplant,
ausgefiihrt von einem
Dritten, einem Hand-

langer, nicht leicht zur Quelle zu-,
riickzuverfolgen und mit todli-
chem Ausgang - die klassische
Intrige. Die hohe Kunst der Macht-

ausiibung. Pistole, Dolch und Gift

bis zur Hinrichtung (Maria Stuart

etwa als Beispiel) sind die aus der

Geschichte gut bekannten sicht-

baren Beispiele.

Von Kabale und Liebe im Thea-
ter tiber den fiesen J. R. Ewing in
Dallas bis zu den Desperate Hous-
wifes in Film und TV - oder aber
aktuell in der osterreichischen
Realitdt. Angebliche Geschiftema-
cherei mit Organtransplantatio-
nen am Wiener AKH, der angeb-
liche 20.000-Euro-Beratervertrag
des ehemaligen SPO-Managers
(und Kritikers) Max Lercher; In-
trigen, wohin man schaut. Zumin-
dest sehen das die Betroffenen so,

| aufsehenerregenden

Die Machtexpertin und Bestsel-

| lerautorin Christine Bauer-Jelinek

schiittelt sich erst einmal bei der

. Frage nach der Intrige. Jeder sage

heute zu allem ,Intrige®, auch
wenn es sich lediglich um Unbe-
herrschtheit oder schlicht Blod-
heit handle: ,Eine Intrige, die den
Namen verdient, ist eine hoch-

| komplexe Strategie, die Intelli-

genz und sorgfiltige Planung er-

|

| fordert. SchlieBlich will man ja
nur den Gegner und nicht auch

. sich selbst beschadigen. Aus die-

sem Grund kann ich die meisten
Ereignisse
zurzeit nicht als Intrigen bezeich-

| nen. Die Angriffe sind oft unkoor-

diniert und uniiberlegt. Fast im-

| mer beschidigen sich die Akteure

selbst, aber vor allem schaden sie
ihrer Organisation oder der Ge-
meinschaft. Man kann dahinter
nur unkontrollierte Emotionen;,
Angst, Wut oder Rachegefiihle
vermuten, Manchmal ist es auch
schlicht und einfach Dummbheit
oder Unkenntnis der Spielregeln
der Macht. Abgesehen von der
Frage der Moral sollte man die
. scharfe Waffe, die eine Intrige dar-
. stellt, wenigstens richtigbedienen

; | kénnen, bevor man sie einsetzt.

Was damit gemeint_im

nie in Erscheinung treten oder gar
auffliegen, indirekt und nichtkon-
frontativ arbeiten, andere die
schmutzige Arbeit tun lassen und
das Zielobjekt nachhaltig aus dem

Weg rdumen. Wobei: Sowohl

Werkzeuge als auch Strategien
sind vielfdltig, die Grenzen ver-
schwimmen - Verunglimpfung,

| Mobbing, Stalking, Leaking, je-

manden zu Tode loben, Liigen in

| die Welt setzen.

Die ganze Palette kommt bei In-

| trigen zum Einsatzund folgt einem

groferen Plan. Einem Journalisten
etwas ,im Vertrauen“ zu erzihlen
konnte am Beginn einer guten In-

. trige stehen. Man miisse den Geg-

ner beobachten, sein Vertrauen ge-

| winnen, Schwachstellen determi-
| nieren, Verbiindete aufstellen und

sich als Intrigantin oder Intrigant
auf die Durchsetzung der Ziele aus
dem Hintergrund heraus konzent-
rieren, definiert Bauer-Jelinek die

| Strategie der Intrige.

Die schlechte Nachricht: Schiit-
zen konne man sich gegen solche
verdeckte Angriffe leider nicht,
sagt die Expertin. Fast jeder habe
gine Achillesferse. Wenn Liigen

| auftauchen, sei man zuerst einmal
. machtlos. Geiibte Kampfer tiber-

legten zwar den Gegenangriff,
aber bis,die Unschuld belegt ist,
sei der Reputationsverlust lingst
geschehen. Zeit und Energie flie-
Ben in die Verteidigung - was dem
Gegner in die Hande spiele. ,In je-
| dem Fall ist fiir Menschen, die in
| der Offentlichkeit stehen, hochste
| Wachsamkeit und professionelle
| Planung angesagt.“ Sonst sei man
~weg vom Fenster®, bevor man
sich tiberhaupt wehren kénne.

Und die Prophylaxe?

Man konne Worst-Case-Strate-

| gien fiir den Fall der Aufdeckung

|von Geheimnissen vorbereiten,
‘planen, wie man sich verteidigt
und/oder  entschuldigt, sagt
Bauer-Jelinek. Verhindern lasse
sich aber praktisch nichts.

]




[st es Intrige oder Gemeinheit?

Regina Michalik, Autorin des Praxishandbuchs , Intrige®, beschreibt den Unterschied

VERDECKT, KEIN OFFENER ANGRIFF

Eine Intrige ist hinterhéltig, hintergriindig,
Alles, was ein offener Angriff ist - verbal oder
nonverbal - oder eine leicht zu durchschauende
spontane Gemeinheit, ist keine Intrige.

DER PLAN IST ENTSCHEIDEND

Jede Intrige braucht einen Plan - also situativ,
wenn es gerade passt, gemein zu sein ist keine
Intrige.

STARKES MOTIV, VIEL AUFWAND

Hinter dem Plan steht ein Motiv, ein Zweck.
Einfach nur so wird keine Intrige gestartet. Das
Motiv kann sein, jemandem zu schaden oder
sich selbst zu nutzen - oder beides. Es kann um

| ————————

Geld gehen oder um Macht, um Liebe oder um
Marktanteile. Oder um eine Mischung,
KONSEQUENTE UMSETZUNG

Der Plan wird zielgerichtet verfolgt. Ein blofer
Plan in der Schublade macht noch keine Intrige.
Und mal so ein bisschen hése sein, wenn die
Stimmung danach ist, ist auch keine Intrige.
EINER ALLEIN GEHT NICHT

Zu einer Intrige gehoren drei: mindestens ein
Tater, ein Opfer und ein Verblindeter. Es geht
auch mit mehreren Tdtern, Opfern, Verbiinde-
ten und weiteren Beteiligten wie Stakeholdern
und Zuschauern.

Regina Michalik: ,Intrige”. Econ-Verlag, 2011




