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éres: Frauen sind in Machtpositionen
immer noch in der Unterzahl. Wie
kommt's?

Christine Bauer-Jelinek: Dieses
Thema wird von Frauenpolitikerinnen
immer wieder vorwurfsvoll ange-
sprochen, wohingegen ich es sehr
pragmatisch sehe: Es sind erst seit
kurzer Zeit geniigend gut ausgebildete
Frauen in einem entsprechenden
Alter - nidmlich 45 plus -, das sie fiir
Top-Positionen iiberhaupt geeignet
macht. In den kommenden Jahren
werden wir einen rasanten Anstieg
beobachten kénnen. Zum einen, weil
Unternehmen gezielt nach Frauen
suchen, zum anderen, weil Frauen
inzwischen mehr dariiber wissen, wie
sie mit Macht umgehen miissen.

Und zwar wie?

Vorausgeschickt: Frauen haben in
Fragen der Machtkompetenz starken
Nachholbedarf, weil sie erst seit etwa
50 Jahren auf Machtschaupldtzen in
Wirtschaft und Politik agieren. Sie
waren lange Zeit - bis auf wenige
Ausnahmen - zwar berufstdtig, aber
nicht in Toppositionen. In den kom-
menden Jahren wird sich hier einiges
dndern. Frauen werden bemerken,
dass sie mit ihren Werten und Verhal-
tensweisen, die sie aus der Familien-
arbeit, in sozialen Umfeldern und bei
Jobs ohne Fiithrungsverantwortung
gelernt haben, nur bis zur gldsernen
Decke kommen und nicht weiter. Ab
dort gelten unabhdngig von Fach-
kompetenz und Qualifikation andere

Christine Bauer Jelinek ist
Wirtschaftscoach, Keynote-Speakerin und
Alutorin zahlreicher Sachbiicher, darunter
Die helle und die dunkle Seite der Macht
imén Spielregeln der Macht.

Spielregeln: Man muss Machtspiele
friih erkennen kénnen und damit
rechnen, immer mehr Neiderinnen
und Neider zu haben, je weiter man
nach oben gelangt. Das alte Sprich-
wort , Mitleid bekommt man umsonst,
Neid muss man sich verdienen” gilt
hier vollumfinglich.

Wo sollten Frauen Ihrer Erfahrung
nach am besten ansetzen, um die von
ihnen beschriebene Machtkompetenz
zu erlernen? ‘

Lernen sollte man von denen, die
Erfahrung an der Spitze von Orga-
nisationen haben, und das sind nun
einmal Mdnner. Ich bin keine grof3e
Verfechterin davon, dass Frauen nur
von Frauen lernen sollten, und wenn,



dann von jenen mdchtigen, die es
selbst erfahren haben — davon gibt es
aber noch sehr wenige.

Frauenbewegungen fordern hdufig,
das System miisse sich dndern. Was
halten Sie davon?

Es handelt sich dabei um weitrei-
chende politische Forderungen - von
der Klimakrise iiber das Gesundheits-
bis hin zum Arbeitssystem.

,1ch habe in Coachings
zahlreiche Frauen erlebt,
die iiber die Jahre immer
mehr Verantwortung
tibernommen haben und
darauf gewartet haben,
dafiir belohnt zu werden.“

Die zugrundeliegende Problematik
betrifft jedoch die gesamte Gesell-
schaft und kann entsprechend nur
von Frauen und Mannern gemeinsam
gelast werden.

Konnen Frauenquoten ein Teil der
Lasung sein? '

Sie sind eine Méglichkeit, um
Frauen sichtbar zu machen, werden
jedoch auch oft als Alibi verwendet.
Was passieren kann ist, dass Frauen
so in Positionen gelangen, ohne alle
dazu normalerweise nitigen Ebenen
und Herausforderungen durchlaufen
zu sein, wodurch sie schlecht vor-
bereitet sind. Das wdre, als wenn ein
Sportler von der Landesliga direkt in
die Topliga wechseln wiirde, ohne in
der Kraftkammer trainiert zu haben.

Sie unterscheiden Frauenmacht
von Médnnermacht, da Ihrer Theorie
zufolge die beiden Geschlechter -
noch — unterschiedlich mit Macht
umgehen. Welche Entwicklung
erwarten Sie hier?

Frauen erlernen bereits jetzt
zunehmend die Mdnnermacht, die

historisch bedingt diesen Namen
trdgt. Es ist die Macht eines kon-
kurrenzbasierten, kapitalistischen
Wirtschaftssystems, die so funktio-
niert, dass man sich durchsetzen und
andere ausstechen muss.

Umgekehrt gibt es aber auch immer
mehr — insbesondere junge — Mdnner,
die in Karenz gehen, in Teilzeit
arbeiten, auf die Karriere verzichten
zugunsten ihrer Work-Life-Balance.
Macht wird mehr vom Charakter als
vom Geschlecht bestimmt werden.

Wer mdchtig sein will, sollte die zwei
Sprachen der Macht beherrschen,
die sie in IThrem Buch , Die geheimen
Spielregeln der Macht“ beschreiben,
ndmlich die Ergebnis- und die
Beziehungssprache.

Genau. Beziehungssprache brau-
chen Fithrungskrifte etwa, um mit
Kundinnen und Kunden zu sprechen
oder das eigene Team zu motivieren
und zu entwickeln. Gerade junge
Talente erreicht man anders nicht, das
kann sich in einem ,War for Talents”
niemand leisten.

Wenn es um Ergebnisse geht, hilft
die Beziehungssprache hingegen
nicht weiter. In diesem Kontext
waren Frauen lange Zeit unterlegen.
Sie schrieben endlos lange E-Mails,
kamen nicht zum Punkt. Ergebnis-
typen macht das extrem nervos.

Zusammengefasst ist Beziehungs-
sprache wie ein Kriminalroman -
spannend, blumig, mit vielen Charak-
teren und Befindlichkeiten, und man
weif$ erst am Ende, worum es geht.
Sie lebt von Emotion und Chrono-
logie. Die Grammatik ist geprdgt von
Warum- und Weil-Strukturen.

Die Ergebnissprache ist hingegen
wie eine Headline im Journalismus.
Sie spricht in der Gegenwart, dhnelt
somit einem Lagebericht, zéigt Lasun-
gen fiir die Zukunft auf, und beniitzt
Wenn-Dann-Formulierungen.
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Haben Sie Tipps fiir Bewerbungsge-
spriiche und Gehaltsverhandlungen,
in denen Frauen hiiufig zuriickhal-
tender agieren als Mdnner?

Zundchst muss man wissen, dass
die meisten Gehditer tatsdchlich nicht
nach Schema vergeben werden. Aus
meiner langjihrigen Erfahrung kann
ich berichten, dass Frauen hdufig
andere Prioritdten setzen: einen
kiirzeren Arbeitsweg, gute Vereinbar-
keit, ein angenehmes Arbeitsklima.
Dabei miissten sie auch um Geld
kdmpfen. In unserer konkurrenzorien-
tieren Wirtschaft gibt es einem kaum
jemand freiwillig. Sie miissen das hart
verhandeln.

Marktorientierte Mdnner sind
da deutlich mutiger als Frauen. Die
Zauberformel lautet, den Nutzen klar
zu kommunizieren, den man dem
Unternehmen bringt. Und nicht so wie
in den 90er-Jahren aufzuzdihlen, was
man alles kann und bisher gemacht
hat.

Gilt dasselbe fiir Gehaltsverhand-
lungen, wenn man bereits im
Unternehmen ist?

Ja, ebenso fiir Boni, neue Projekte
und so weiter. Die Statistik zeigt, dass
Frauen um bis zu zwei Jahre spiiter
anfragen als Mdnner. Sie arbeiten
sich ein, gehen in Vorleistung,
wiihrend sehr viele machtbewusste
Minner nach kiirzerer Zeit vorfiihlen,
welche zusdtzlichen Aufgaben sie
iibernehmen kdnnen — gegen hohere
Bezahlung. Mit mehr Verantwortung
verlangen sie mehr Geld.

Ich habe in Coachings zahlreiche
Frauen erlebt, die iiber die Jahre
immer mehr Verantwortung tiber-

nommen haben und darauf gewartet
haben, dafiir belohnt zu werden.
Heute greift die Erkenntnis: Ich muss
fiir meine Ziele auch kdmpfen kdnnen.

Mehr Infos www.bauer-jelinek.at



