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Find your Coach

Irmie Schich-Schamburek holte sich Tipps bei den Experten
Christine Bauer-Jelinek, Patricia Staniek und Roman Frimmel.

Gastbeitrag
eee [rmie Schiich-Schamburek

WIEN. Manchmal ist es schwie-
rig, berufliche Herausforderun-
gen allein zu bewiltigen. Mit
dem richtigen Business-Coa-
ching kénnen in kniffligen Situ-
ationen Klarheit geschaffen und
Losungsansatze erarbeitet wer-
den. Doch wie findet man den
passenden Coach?

Vorbereitung

Was mochte ich durch das Coa-
ching erreichen? Bei diesen
Uberlegungen sollte mitein-
bezogen werden, ob Zuspruch
bendétigt wird oder eher ein
Sparringpartner - der konkre-
te Vorstellungen priift, hinter-
fragt und neue Impulse gibt.
Ebenfalls vorab zu kldren: Ist
der Kern des Coaching-Bedarfs
Wirtschaftscoaching oder eher
Personlichkeitscoaching? Na-
tiirlich schwingt die Personlich-
keit in jedem Business Coaching
mit; manchmal wére aber ein
Personlichkeitscoach, Lebens-
herater oder sogar ein Therapeut
wesentlich sinnvoller.

Kontaktsuche

Wo finde ich den passenden
Coach? Einen passenden Coach
via Internet zu finden, ist
schwierig. In diesem Bereich
gibt es weder Normen noch
strukturierte Berufsbezeich-
nungen, und daher ist die Szene
schwer durchschaubar.

Am besten ist, sich bei Kolle-
gen oder Bekannten iiber deren
Coaching-Erfahrungen zu in-
formieren. Dies bestétigt auch
Roman Frimmel, der ebenso
wie:Christine Bauer-Jelinek und
Patricia Staniek seine Klien-
tel tiberwiegend aufgrund von
Empfehlungen erhilt. Der Erst-
kontakt geschieht zumeist te-
lefonisch; bei diesem Gesprich
konnen Anliegen, Preis und auch
oft schon mégliche Methoden
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abgeklért werden. Es ist auch ein
guter erster Sympathie-Check.
Der persénliche ,Draht” ist wich-
tig fiir ein gutes Ergebnis.

Genderwahl

Mannlicher oder weiblicher
Coach? Zumeist sind der Sym-
pathie- und Vertrauensfaktor
fiir die Wahl eines Coaches aus-
schlaggebend, ganz unabhéngig

vom Geschlecht. Dariiber hinaus,

so Christine Bauer-Jelinek, kann
es sein, dass beispielsweise ein
Mann zu einer spezifischen Si-
tuation ganz andere Sichtwei-
sen einbringen kann - etwa,
wenn der Arbeitsplatz ménn-
lich dominiert ist. Speziell wenn
Frauen sich beim Coaching eine
Bestiitigung ihrer Ansichten er-
hoffen, neigen sie dazu, Frauen
als Coaches zu wiéhlen; dabei ist
es oft zielfithrender, einen ,un-
bequemen” Coach zu nehmen,
der die Ansichten seiner Klien-
tin infrage stellt oder génzlich
andere Zugédnge hat, ergénzt
Staniek.

Methoden

Was sind die besten Coaching-
Techniken? Viele Coaches, so
Roman Frimmel, arbeiten mit
diversen Kommunikations-
werkzeugen und wéhlen diese
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wéhrend der Beratung situativ
aus. Empfehlenswert sei, weil
Christine Bauer-Jelinek, darauf
zu achten, wie sich die Berufs-
laufbahn des Coaches gestaltet,
welche Ausbildungen und Praxis
er vorweisen kann. Erfahrung
spielt eine grofSe Rolle. Ein guter,
erfahrener Coach kann speziell
Dbei direkter Kommunikation viel
schneller Ergebnisse erarbeiten
als unerfahrene Kollegen. Man-
che Fragen konnen in ein bis drei
Sitzungen geklirt werden, ande-
re kdnnen einige Monate bendti-
gen, um sie abzuschlieRen.

Good to know

Kosten und steuerliche Ab-
schreibungsmoglichkeiten: Die
Kosten pro Coaching-Einheit be-
ginnen bei 50 €, kdnnen aber bis
zu 350 € pro Stunde netto und
mehrbetragen. Durchschnittlich
sollte mit etwa 70 € pro Sitzung
far Privatpersonen und 150 €
pro Stunde bei Unternehmen
gerechnet werden.

Sofern man einen steuerlichen
Freibetrag zur Verfiigung hat,
kann Coaching steuerlich abge-
setzt werden. Geringverdiener
kénnen es als Werbe- oder Fort-
bildungskosten absetzen - vo-
rausgesetzt, die Rechnung ist
entsprechend formuliert, weif3
Bauer-Jelinek. Klingt der Text zu
therapeutisch oderist zu unspe-
zifisch formuliert, beispielswei-
se nur als Coaching und nicht
als Fortbildung fiir Prasentati-
onen, Coaching fiir Fithrungs-
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krifte, etc., wird die Honorar-
note zumeist nicht anerkannt.

Only me

Einzel- oder Teamcoaching: Ub-
licherweise héngt es von der
Thematik ab, welche Methode
passender ist. Um dies zu eruie-
ren, ist haufig vorab ein Einzel-
coaching oder ein lidngeres Ge-
spréach sinnvoll. Teamcoaching
ist aufgrund derVielfalt derTeil-
nehmer ideal fiir die Entwick-
lung neuer Ideen, der Losung
von Konflikten innerhalb eines
Teams sowie zur Kompetenzer-
weiterung und der Definition
gemeinsamer und personlicher
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Ziele, Einzelcoaching bietet eine
hohe Diskretion sowie Intimitét
und ist ein perfektes Setting,
um persdnliche Themen wei-
terzuentwickeln oder zu lésen.
Manchmal ist auch eine Misch-
form von Teamcoaching und
Einzelgesprichen notig, um ein
optimales Ergebnis zu erzielen.
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lichen Fragen vermutlich mit
einem Coach, der Management-
und Wirtschaftserfahrung hat,
besser beraten als mit einem
Sozial- und Lebensberater, der
tiblicherweise Privatangele-
genheiten coacht, so Christine
Bauer-Jelinek, ,denn oft ist hier
auch ein professioneller Aus-
tausch hilfreich, und der Coach
kennt auch das Wording, die
Umgangsformen und ,geheimen
Codes’ grofer Unternehmen®.
Andererseits ist fiir ein EPU kein
Coach mit Konzernerfahrung
notwendig — auBer die Kunden
sind Konzerne und genau dieses
Spezialwissen ist gefragt.
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