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KURIER

Die neuen Zeichen
der Macht

Symbole. Chefbiiro, Chauffeur, Luxusuhr: Protziges Macht-Gehabe
hat in der Arbeitswelt keinen Platz mehr — oder doch?
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VON JENNIFER CORAZZA

Es war ein Kahlschlag, den
die neue Arbeitswelt in den
vergangenen Jahren mit sich
brachte. Das Chefbiiro muss-
te dem GrofSraum weichen,
der Dienstwagen dem Leih-
fahrrad, der Garagenplatz
dem Offi-Ticket. Die formli-
che Anrede wurde zum lapi-
daren Du und der MafBanzug
eingemottet, weil nicht ein-
mal mehr die Politik Krawatte
tragt. Kurzum: Das Verlangen
nach Arbeit auf Augenhohe
und immer flacher werden-
den Hierarchien machte géin-
gigen Machtsymbolen den
Garaus. Doch ausgedient ha-
ben sie nicht —und werden sie
vermutlich nie. Sie haben
sich verandert, sind subtiler
geworden. So subtil, dass es
einer  Geheimwissenschaft
gleicht, die Insignien der
Macht richtig zu deuten, sagt
Osterreichs  Machtexpertin
_ Christine Bauer-Jelinek.

Sicherheit statt Macht

Wer in einem Raum die
Macht hat, hat die Aufmerk-
samkeit, berichtet Arbeitspsy-
chologin Michaela Hofer. Ver-
lasst eine méchtige Person
den Raum, wiirde der Blick
der anderen an der leeren
Stelle haften bleiben. ,,Das ist
immer wieder faszinierend zu
sehen®, sagt Hofer. Ange-
nehm sei das den Machtigen
von heute aber nicht — viele
wiirden versuchen, einen
Machtausgleich zu schaffen:
indem sie die Fahigkeiten des
Teams in das Zentrum der
Aufmerksamkeit riicken und
so das Macht- gegen ein Si-
cherheitsgefiihl tauschen.

Die Krux: Macht vermit-
teln sie trotzdem, auch wenn
sie das eigentlich nicht wollen
— mit ihrer Kraft und ihrer
Rolle, die sie einnehmen.

Subtile Statussymbole

Wie sehr man noch mit klassi-
schen Statussymbolen - der
teuren Uhr, der Vielfliegerkar-
te, dem Chauffeur — hausieren
gehen kann, sei branchenab-
héngig. Aber ,es gibt noch ge-
nug, die das brauchen, das

obachtet Hofer. Vor allem in
Konzernen und Traditionsbe-
trieben wiirde man Machtsym-
bole wie diese noch zuhauf
rﬁnden. Schwierig wird es,
wenn man sich ins berufliche
Umfeld der ,Kumpelkultur®
begibt, sagt BauerJelinek.

,,Wo alle gleich ausschauen,
sich gleich verhalten und

Arbeit und Privatleben ver-

)schwimmen.“

Denn selbst wenn auf den
sten Blick alles egalitér
scheint, sind es Details, die

das Machtspiel offenbaren.

Wie alle anderen tréigt auch
der Machtige die weillen
Sneaker. Aber seine sind aus
veganem Leder, nachhaltiger
und teurer. ,Nur das geschul-
te Auge erkennt den Unter-
schied”, sagt Stilcoach Margit

Kratky. Die Frankfurter Allge-

meine Zeitung wiederum stat-
tete einem Start-up einen Be-
such ab und machte dort eine
interessante  Beobachtung:
Der Chef saf8 inmitten des
Teams, in seiner Kleidung
und Auftreten vollig assimi-
liert. Zumindest bis ein Kun-

de die Biirofliche betrat und
das T-Shirt plotzlich gegen
ein gebiigeltes Hemd ge-
tauscht wurde. Als Chef will
man dann offenbar auch im
hierarchiefreien Raum zu er-
kennen sein.

Quer durch alle Branchen
wiirden sich die ,Wer darf
was“-Fragen ziehen, analy-
siert Wirtschaftscoach Bauer-
Jelinek. Wenn es um die An-
zahl der Homeoffice-Tage
geht, die sich jemand nehmen
darf, oder die Macht, einfach
an der Assistenz vorbei ins
Chefbiiro zu gehen, wenn
man etwas braucht.

Das eigene, kleine Reich

Was unverzichtbar bleibt, ist
das eigene Biiro. Denn selbst,
wenn sich viele Fiihrungskraf-
te damit briisten, problemlos
im Grofraurm zu sitzen, sind es
maximal 20 Prozent, die tat-
sichlich dorthin tibersiedeln,
erzahlt ~ Raumkonzept-Ent-
wickler Andreas Gnesda.

Die gute Mehrheit wiirde
auf ein eigenes Zimmer be-
stehen (was oft durchaus
Sinn macht). Fiir das Gemein-
wohl wiirden sie aber einige
Quadratmeter ihrer Fléche
abtreten. In den eigenen vier
Biirowanden offenbart sich
dann gerne die hochwertige-
re Ausstattung. Und auch die
Lage bleibt ein klares Macht-
indiz. ,Die Chefs sitzen noch
immer in den feinen Gescho-
Ren*, sagt Gnesda. Oben, wo
man den besten Ausblick hat,
nicht vom Strafenlirm ge-
stort wird und auf der Terras-
se frische Luft schnappen
kann.

Kein machtleerer Raum

Eine Arbeitswelt ohne Macht-
symbole? Die gibt es nicht,
denn in jeder Gesellschaft
wiirden Mitglieder ihre Posi-
tion ausdriicken, fasst Bauer-
Jelinek zusammen und halt
das tar eme gute Sache.
Schon im Aufzug miisse man
erkennen konnen, wer die
héchste Position innehat, sagt
die Machtexpertin: ,Das
Gegeniiber muss wissen, mit
wem er es zu tun hat. Auch
wenn es immer schwieriger

sind gar nicht so wenige®, be- |
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{zu erkennen ist.”



