Die Corona-Pandemie zeigt,
wie verwundbar unsere
Welt ist, unsere Gesellschaft
und unser Leben. War uns
diese Tatsache immer

schon bewusst oder haben
wir sie verdrangt? Kénnen
wir uns vor Verletzungen
iiberhaupt schiitzen? Und in
welchen Situationen ware es
sogar wichtig, sensibel und
berthrbar zu sein?

TEXT, Petra Klikovits, Sophia Lang // FOTOS: Robert Mavbach
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»Der moderne Mensch urn
will unverwundbar sein® ) al s Wi
| ;;M f I O
Der Theologe und Mediziner Matthias “© i Soe

Beck (63) ist iiberzeugt, dass der Tod die
Urwunde des Menschseins bildet.

atthias Beck kennt sich mit Verwun-

dungen aus — mit korperlichen, psy-

chischen und geistigen. Als Human-

mediziner, Pharmazeut, Philosoph,
Theologe, Priester und Seelsorger weif} der Profes-
sar fiir Systematische Theologie an der Universitit
Wien, dass Verwundbarkeit stets einen Zustand
ausdriickt, der durch Anfélligkeit, Unsicherheit und
Schutzlosigkeit geprigt ist, egal ob im persénlichen
oder im gesellschaftlichen Kontext: ,Das Leben an
sich ist hochst verwundbar. Dass wir {iberhaupt
leben, ist ein Wunder. Das Herz etwa schligt von
selbst. Hort es damit auf, kann ich vielleicht reani-
miert werden, aber irgendwann muss es wieder von
selbst schlagen. Dasselbe gilt fiir das Immunsystem.
Dringen Viren ein, kénnen Impfungen die Abwehr-
kraft stirken, aber letztlich muss es von selbst funk-
tionieren.” Auch die Heilung einer Wunde sei daher
~ein Wunder*. Ein Chirurg konne sie zunihen, aber
heilen miisse sie ,von selbst*,

HEILUNG BRAUCHT ZEIT

Diese ,Von-selbst-Phianomene® muss der Mensch
aber erst einmal aushalten. Fiir eine Gesellschaft,
die gerne iiberall eingreift, ist das herausfordernd.
Medizin, Salben, Wickel oder gute Gespriche kén-
nen bei Verletzungen helfen, aber beschleunigen
ldsst sich die Heilung einer Wunde nur begrenzt:
.Sie funktioniert wie das Wachsen eines Grashalms.
Wir konnen den Rasen sprengen und diingen — das
tut ihm gut —, aber viel schneller wird er deshalb
auch nicht wachsen®, sagt Beck. Heilung brauche
also Zeit und Zuversicht. Nur dann sei ,eine Ge-
nesung von innen heraus" moglich. Wer Heilung
und Regeneration etwa bei einer Grippe nicht ab-
warte, erlebe womdglich einen Riickfall, dieser sei
oft schlimmer als die Erstinfektion. Zudem riskiere
er schwerwiegende, dauerhafte Folgen. Das gelte
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tibrigens auch fiir psychische und gesellschaftliche
Verwundungen, wo bewusstes Hinschauen und
Hinspiiren eine erlésende Funktion hitten,
~Hinschauen und Hinspiiren“ empfiehlt Beck
daher auch im Hinblick auf die Coronakrise: , Der
moderne Mensch meint, unverwundbar und die
Kronung der Schopfung zu sein, weil er Geist hat
und Gott erkennen kann - ein Hamster kann das
nicht. Aber das muss zu einer Bescheidenheit fith-
ren, nicht zu einer Arroganz nach dem Motto ,Ich
bin Gott auf Erden!** Diese Uberheblichkeit erlebt
Beck auch in der Wissenschaft, die in Roboter und
kiinstliche Intelligenz investiere und mit geneti-
scher Manipulation versuche, das Leben zu ver-
lingern:  Mit der CRISPR/Cas-9-Methode lassen
sich neben dem Erbgut auch Viren und Bakterien
verdndern, sodass unser Immunsystem sie nicht er-
kennt. Es ist daher nicht undenkbar, dass Leute dies
versucht haben. Woher auch immer dieses Virus
kommt: Es hat die Verabsolutierung von Technik
und Genetik gestoppt und die Welt lahmgelegt. Uns
allen ist angeraten, die Endlichkeit und Verwund-
harkeit der Welt zu akzeptieren und die Anmafiung,
wir kénnten alles beherrschen, hintanzustellen.”

PFLEGEN STATT HERRSCHEN

Aus Sicht der Schwerkranken und Toten sowie von
deren Angehdrigen sei die Pandemie eine Kata-
strophe, sagt Beck. Das Gesamtphdnomen Corona
stimme aber auch nachdenklich, weil es uns auf
den Boden zuriickhole und verdeutliche, dass der
Tod unsere ,Urwunde" ist. Dieser sei namlich un-
umgdnglich, reile uns auseinander und schlage
immer wieder Wunden. Deshalb hitten wir auch



Angst, dass all unser Tun vergeblich war und nichts
mehr bleibt. Nach christlichem Glauben sei diese
Urwunde durch die Auferstehung von Jesus Chris-
tus itberwunden worden. Corona fordere uns auf,
uns mit den Grundfragen des Lebens auseinander-
zusetzen: ,Was ist der Sinn meines Daseins? Wie
finde ich meine Berufung, meinen Weg? Kurzum:
Wie finde ich zu mir selbst? In dieser Befreiung zum
Selbstsein, zum Sein in Gott und wie er mich ge-
meint hat, liegt die Heilung. Deshalb ist Jesus Chris-
tus auch Heiland", so Beck.

Die Coronakrise stifte aber auch dazu an, die
eigene Schopferlnnenrolle zu erkennen: ,In der Bi-
bel steht Macht euch die Erde untertan’ Das ist eine
schlechte Ubersetzung, weil viele dadurch glauben,
die Natur ausbeuten zu kénnen. Eigentlich bedeu-
tet dieser Satz: ,Ich gebe euch die Erde zur Pflege
und Gestaltung: Der Mensch muss also zum Gartner
dieser Welt werden, nicht zum Herrscher.” >

.Die Verletzlichkeit der Welt
beginnt in dem Moment, als Gott
dem Menschen den freien Willen
gibt. Gott riskiert, dass der
Mensch sich umdreht und sagt:
,Ich will mit dir nichts mehr zu tun
haben!’ Gott gibt dadurch seine
Allmacht auf. Denn wenn Gott
Liebe ist, bedeutet das auch,
dass Gottes Liebe den Menschen
nicht zwingen kann. Durch dieses
,Nein’ des Menschen zu Gott
kommt das Bése in die Welt,
dessen Ausdruck die Kreuzigung
Jesu Christi ist. Erst durch die
Auferstehung holt Gott sich

die Allmacht zuriick”, erkldrt
Matthias Beck.
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Christine Bauer-Jelinek
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»L.eben unter
einer Riistung®

Wirtschaftscoachin Christine Bauer-
Jelinek (68) hilt Vertrauensseligkeit in
der Arbeitswelt fiir geféhrlich.

eit 33 Jahren begleitet die Psychotherapeu-

tin Christine Bauer-Jelinek Menschen bei

Krisen und Neuanfdngen. Zu ihren KlientIn-

nen zdhlen auch Entscheidungstragerlnnen
aus Politik und Wirtschaft. Seit dem Ausbruch von
Covid-19 fragt sie sich, welchen gesellschaftlichen
Nerv dieses Virus getroffen haben muss, dass die
ganze Welt im Krisenmodus agiert. ,Die Reaktio-
nen von Regierungen auf das Virus offenbaren, wie
sehr auch politische AkteurInnen den Tod fiirchten.
Der Anspruch ,Niemand darf sterben’ verdeutlicht
die Verdrangung der Endlichkeit und die Leugnung
der Realitit. Denn immer, wenn es Seuchen gibt,
sterben Menschen! Sich auf die Rettung Einzelner
zu fokussieren, wiahrend eine ganze Gesellschaft in
Geiselhaft genommen wird, zeigt ein vollig neues
Verstdndnis von Humanismus, das noch heftig dis-
kutiert werden wird", sagt Bauer-Jelinek.

Die Auseinandersetzung mit Verletzlichkeit sei
daher auch gesellschaftspolitisch relevant. Infiziere
namlich die Angst vor einem Virus ,die Denkweise
der Biirgerlnnen®, konne das eine ,kollektive Psy-
chose, eine Infektion im Geist* hervorrufen. Diese
wiederum konnte zu noch mehr Propaganda und
autoritdrer Politik fiihren, weil man gesehen habe,
wie leicht die Bevolkerung durch Angst zu steuern

sei. Bauer-Jelineks Hoffnung ist jedoch, dass sich
alles zu einer ,grofReren Vernunft* wendet, ,zu ei-
nem achtsamen Wirtschaften und einem verant-
wortungsvollen Umgang mit der Natur", Bisher sei-
en Warnungen von Expertlnnen vor Pandemien ja
geflissentlich {iberhéirt worden. Sogar dramatische
Ereignisse wie die Balkankriege, 9/11, die Nuklear-
katastrophe von Fukushima, die Finanzkrise, starke
Fliichtlings- und Migrationsbewegungen, Terror-
anschldge und die Klimakrise seien schnell wie-
der vergessen. Erst jetzt erlebe jeder und jede, wie
verletzlich und abhingig von Rohstoff- und Liefer-
ketten unsere Systeme seien und wie verwundbar
Rechtsstaatlichkeit und Demokratie.

POKERFACE UND MESSAGE-CONTROL

Aber warum fiirchten PolitikerInnen die Verwund-
barkeit so sehr? Liegt das daran, dass sie oft ins
Kreuzfeuer der Kritik geraten und dadurch noch
leichter verletzbar sind? ,Ja, vor allem bedingt
durch die sozialen Medien®, sagt Bauer-Jelinek.
~Um sich vor Shitstorms zu schiitzen, setzen sie auf
Message-Control, Pokerface und die professionel-
le Inszenierung jedes Auftritts. Dieses Imagedesign
legt fest, was die Offentlichkeit von ihnen sehen
darf und soll Bei PolitikerInnen sihen wir nur eine
Fassade. Die wahre Persanlichkeit lebe wie unter
einer Riistung. Viele Machtige seien dadurch nicht
einmal mehr im privaten Umfeld imstande, ihr Vi-
sier zu 6ffnen und sich echt, menschlich und be-
rithrbar zu zeigen. Oft bediirfe es einer Therapie,
wenn sie wieder ein alltdglicheres Leben fiihren
wollten. Stiick fiir Stiick miisse ihre Riistung dann
wieder abgebaut werden.

OFFENHEIT IM JOB

Doch in manchen Bereichen sei Selbstschutz wich-
tig, betont Bauer-Jelinek. Seit Jahren beobachtet
sie, dass BeraterInnen , Offenheit” und ,Authenti-
zitdt* als Voraussetzungen fiir Erfolg und Karriere
nennen. Empfehlungen wie ,Sei ganz du selbst”
erweckten den Eindruck, dass es im Job auch da-
rum ginge, die eigenen Gefiihle einzubringen.
Diese Konzepte, die aus den 1980er-Jahren stam-
men, wiirden durch den verschérften Wettbewerh
im Neoliberalismus noch verstirkt: ,Immer mehr
Konzerne reklamieren die Sinnstiftung fiir sich und
bieten MitarbeiterInnen scheinbare Zugehériglkeit,
anstatt sie besser zu bezahlen. Gezielt nehmen sie
die Rolle der Ersatzfamilie ein und installieren Fiih-
rungskrafte, die amikal und vertrauensvoll auftre-
ten und den Mitarbeiterlnnen ein Naheverhiltnis
vermitteln sollen, damit diese sich 6ffnen und ihre
verwundbarsten Stellen zeigen” Diese kalkulier-
te ,Nahe” diene jedoch nicht der Entwicklung der
Personlichkeit oder der Forderung des Arbeitskli-



mas, sondern der Steigerung der Produktivitdt, er-
klirt Bauer-Jelinek.

.Da finden Morgenmeetings statt, bei denen
alle sagen miissen, wie es ihnen geht — auch wenn
jemand das nicht will. Dieses Vorgehen erinnert
an das von Sekten, es dient der Ausheutung und
ist spiritueller Machtmissbrauch®, warnt die Bera-
terin. Der Zugriff von Firmen auf das Seelenleben
der MitarbeiterInnen sei ,.ein Pakt mit dem Teufel",
denn Arbeitgeberlnnen seien nicht dazu legitimiert,
die Sehnsucht ihrer Angestellten nach Glauben,
Trost und Zugehorigkeit zur Gewinnmaximierung
zu nutzen. Wer diesen Mechanismus nicht durch-
schaue und zu vertrauensselig sei, werde spdtes-
tens bei seiner Kiindigung aus der Illusion gerissen,
dass ein Unternehmen eine Familie sei. Das Zeigen
von Verletzlichkeit ist daher in Bauer-Jelineks Au-
gen nur in Herzensbeziehungen angebracht, nicht
in Konzernen: ,Um sich zu schiitzen, empfehle ich,
in Arbeitsrunden eine Pseudo-Offenheit zu vermit-
teln und sich gut zu iiberlegen, was man Chefinnen
und Chefs anvertraut*

-~Niemand kommt
unversehrt durchs Leben®

Die Psychotherapeutin Elisabeth Reiner
(62) sieht Liebe und Stabilitat in der
Kindheit als beste Grundlage dafiir, mit
Verletzungen umgehen zu kénnen.

risen und Schmerz gehoren zum Leben.
Doch mit Reflexion kénnen Verwundungen
aufgezeigr, Widerstandskrifte aufgebaut
und Bewiltigungsmuster angeeignet wer-
den® sagt die Psychotherapeutin Elisabeth Reiner.
In jhrer Praxis in Oberpullendorf begleitet sie trau-
matisierte und hochsensible Menschen. Zudem
baute die ehemalige Kindergartenpddagogin Wiens
erste Kinderkrippe auf. Auch von daher weil} sie um
die Entstehung unserer allerersten Verwundungen —
der Grenzverletzungen, die oft bis ins Erwach- »>
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Wie man Blockaden I6sen kann und
warum Trénen heilsam sind, weif3 die
Psychotherapeutin tlisabeth Reiner.

oll ich verletziich sein?

Das Ziel sollte sein, dass Sie empathisch, sensibel

und beriihrbar sind, nicht jedoch verletzbar.

Denn Verletzlichkeit stabilisiert nicht, sondern
schwicht. Sind Sie verletzlich, sollten Sie eruieren, was Sie
verletzt und was Sie tun konnen, um kiinftig Verletzungen
zu vermeiden. Das tun Sie auch beim Garteln: Um
sich nicht am Dornenbusch zu stechen, ziehen Sie
Handschuhe an. Ahnlich verhilt es sich bei der Psyche:
Mit entsprechendem Schutz kénnen Sie empfindsam sein,
ohne empfindlich zu werden. Achten Sie also auf Ihre
Grenzen, [assen Sie nicht zu viel an sich heran und sorgen
Sie wie eine fiirsorgliche Mutter oder ein filirsorglicher
Vater gut fiir sich selbst.

Wie lassen sich innere Wundmale aufspiiren?

Jeder von uns legt sich schon in der Kindheit, in der

wir vom Wohlwollen der Erwachsenen abhéngig sind,
seelische Schutzschilder zu. Diese erfiillen ihren Sinn,
aber im Erwachsenenalter kénnen sie blockieren. Wenn
Sie zum Beispiel in einem Gesprach merken, dass Sie

ein bestimmtes Thema heriihrt und alte Verletzungen
dahinterstecken, kann sich das auch auf der Kérperebene
zeigen: etwa durch Atemnot, Ubelkeit, Wut im Bauch
oder einen Stich ins Herz. Manchmal kann es sogar
passieren, dass jemand den Raum verlassen muss, weil
er die Erzahlung eines anderen nicht ertrdgt und so

sehr damit in Resonanz geht. Diese Gefiihle sind immer
Ausdruck fiir das Erlebte und Verdrdngte und regen zur
Klirung an. Nehmen wir uns Zeit dafiir, konnen sie noch
einmal gefithlt, analysiert und integriert werden. Wenn
Tranen flieffen wollen, lassen Sie das ruhig zu. Durch das
Annehmen der Trauer geschieht Heilung.

s = ,Vor 20, 30 Jahren kamen
wenige Jugendliche von sich
aus in meine Praxis. Inzwischen
kemmen sie auch ochne das
L Wissen ihrer Eltern, weil sie
iiber Verletzungen reden
wollen und sich Unterstiitzung
'y = holen. Diese Bereitschaft zur
e §j\ ; Selbstreflexion ist grofartig”,
Crieed sagt Elisabeth Reiner.
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>> senenalter nachwirken: ,Sie passieren bereits
im Sduglingsalter, wenn Bezugspersonen Bediirf-
nisse eines Babys nicht erkennen und befriedigen.
Wenn etwa ein Neugeborenes schreit und niemand
kommt, lernt es, dass es umsonst um Hilfe ruft. Die
Erfahrung, nicht gehort und unterstiitzt zu werden,
verfestigt sich, etwa dann, wenn sich das Kind nicht
umarmen lassen mochte und Erwachsene dieses
Nein nicht akzeptieren. So setzen sich friih erfahre-
ne Grenzverletzungen auch im spiteren Leben fort
und kénnen sogar bis zu Missbrauch fithren. Daher
ist es so wichtig, die Signale des Kindes wahrzu-
nehmen. Nur dann kann es Selbstsicherheit entwi-
ckeln und sich gegen Verletzungen wehren”

WUNDE DER UNGELIEBTEN
Wer als Kind Liebe und Stabilitit erfahre, sei oft
auch im spateren Leben grofziigig, wertschitzend,
mitfithlend und empathisch. Wer dies nicht erfahre,
lerne auch nicht, Bediirfnisse und Wiinsche zu ar-
tikulieren und sie fiir sich selbst zu erfiillen. Diese
~Wunde der Ungeliebten” spiegle sich auch im zu-
nehmenden Narzissmus unserer Gesellschaft. ,\Wie
verletzlich jemand ist, hiingt auch davon ab, ob er
als Kind im Spiel gelernt hat, Auseinandersetzungen
mit anderen ohne das Zuftigen von kirperlichen
und psychischen Verletzungen zu fiihren. Je kon-
fliktfahiger und kreativer Eltern und ErzieherInnen
agieren, umso leichter tun sich Kinder beim Kopie-
ren dieses konstruktiven Verhaltens®, sagt Reiner.
Gerade in Krisenzeiten sollten sich Erwachsene
dieser Vorbildwirkung bewusst sein, mit Kindern
offen und altersadiquat iiber erlittene Verletzun-
gen sprechen und sie ,mit dem Nihrenden im
Leben* in Kontakt bringen. Dass dies sogar unter
widrigsten Umstanden mdglich ist, zeige Roberto
Benignis Tragikomadie ,Das Leben ist schon®, die
am Rande des Zweiten Weltkriegs spielt. Darin
versucht ein Vater, der mit seinem Sohn in einem
Konzentrationslager interniert ist, alles Mdgliche
zu tun, um ihm den Aufenthalt durch Fantasiespie-
le so angenehm wie maglich zu gestalten und ihm
bei der Verarbeitung seiner Eindriicke zu helfen.
~Dieser originelle Umgang mit den Umstinden hilft
dabei, nicht an der Todesangst zu verzweifeln, son-
dern trotz der Griueltaten ringsum dem eigenen
Kind Zuversicht zu vermitteln und dessen seelische
Robustheit zu starken.”
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Anita Kirchbaumer

»Selbstliebe ist
der beste Schutz®

Kiinstlerin Anita Kirchbaumer (58)
begegnet alten Wunden mit Prasenz,
Hingabe und Kreativitét.

eine grofie Wunde war die mangelnde

Wertschdtzung meiner Fltern, die mich

schon als Kind verletzte und dazu fiihr-

te, dass ich mich nie getraute, meine
Meinung kundzutun®, sagt die Malerin Anita Kirch-
baumer. Erst als sie mit Mitte 20 Familienaufstellun-
gen besucht und begonnen habe, offen mit Freun-
dinnen {iber ihre Verletzungen zu sprechen, habe
sie allmahlich die notige Selbstliebe und das nitige
Selbstvertrauen entwickelt, um zu sich zu stehen:
»Das war sehr heilsam und ist der beste Schutz.
Ist man selbsthewusst und sicher, trifft einen auch
Kritik nicht so sehr”

ANNEHMEN UND LOSLASSEN
Auch in ihren Aktmalereien widmet sich die Kédrnt-
nerin der Verwundbarkeit — so, wie es einst die me-
xikanische Malerin Frida Kahlo tat. Als Sechsjdhrige
erkrankte Kahlo an Kinderlihmung. Als sie 18 Jahre
alt war, wurde bei einem Busunfall ihr Becken von
einer Stange durchbohrt, sodass sie fortan ein Stahl-
korsett tragen musste. Hinzu kamen mehrere Fehl-
geburten und ihr Ungliick in der Liebe. So etwa stellt
Kahlos Bild ,,Unos cuantos piquetitos” — ,Ein paar
kleine Dolchstiche* — ihre Verletzungen in Bezug
auf die Affdre ihres Mannes mit ihrer Schwester dar.
.Malen ist oft genauso schmerzhaft wie die
Erfahrung, die man auf die Leinwand bringt, weil
dieser Prozess zu wunden Punkten fiihrt, die man
sonst gerne ignoriert. Doch auch dieser Schmerz
ist tiberlebbar”, weifi Kirchbaumer und zeigt in
Workshops auch ihren Schiilerlnnen, wie sie durch
~Prisenz, Hingabe und dem Spiel mit Farben* auf-
tauchende Verletzungen annehmen und mit jedem
Pinselstrich loslassen und heilen konnen.

Tomés Halik/
Markéta Barth:
Beriihre die Wunden.
Herder Verlag,

12 Euro

Rolf Sellin:

Ins Herz getroffen.
Kosel Verlag,

18 Eurc

Brené Brown:
Verletzlichkeit
macht stark.
Goldmann Verlag,
9,99 Euro

Antje Sabine Naegeli:
Zwischen Begabung
und Verletzlichkeit.
Herder Verlag,

19,9¢ Euro

Birgit Eberle:
Resilienz ist
erlernbar,
Eigenverlag,
12,95 Euro

Nick Bostrom:

Die verwundbare Welt.
Suhrkamp Verlag,

12 Euro



COVER

-Ein Gradmesser
unseres Mutes®

Unternehmensberaterin
Claudia Novak (41) setzt sich fiir
eine konstruktive Fehlerkultur ein.

n unserem Kulturkreis wird Verletzlichkeit oft

mit Schwiiche gleichgesetzt. Doch eigentlich ist

sie ein Barometer unseres Mutes, weil wir uns

trauen, uns auf das Leben einzulassen — und
auf das Risiko, verletzt zu werden®, sagt die Biih-
nencoachin Claudia Novak. Durch das Streben
nach Unverwundbarkeit beraubten wir uns unserer
Entwicklungsmuglichkeiten. Auch deshalb moti-
viere sie mit ihrer Unternehmensberatung , Women
on Stage* Frauen dazu, statt Perfektionismus mehr
Verletzlichkeit zuzulassen und dadurch das eigene
volle Potenzial auszuschopfen.

JWird in Betrieben Unfehlbarkeit als Unter-
nehmenswert vorgelebt, herrscht eine Angstkultur,
gepragt von Risikovermeidung und starrem Gehor-
sam. Ein offener, konstruktiver Umgang mit Fehlern
ist dann nicht moglich und so auch kein Lern- und
Verbesserungsprozess*, erklart Novak und erzdhlt
von Menschen, die sich aus Furcht, abgelehnt zu
werden, nicht trauten, Ideen zu prasentieren oder
ihre Kreativitit auszuleben. Vor allem Frauen hdt-
ten leider oft das Gefiihl, nicht gut genug zu sein.
Selbst weibliche Fithrungskrifte orientierten sich
am ,Bild des patriarchal-hierarchischen Chefs, der
sich nie verletzlich zeigt und keine Fehler macht
Modernes Leadership umfasse aber auch die Er-
mutigung zur Eigenverantwortung sowie Empathie
und Kooperation.

SELBSTWERT STARKEN

Konnten sich Mitarbeiterinnen wiederum mit all
ihren Facetten einbringen, entstehe ein Nahrboden
fiir Kreativitit und Innovation. ,Gestalterisch tdtig
zu sein, ist immer eine verletzliche Angelegenheit,
weil man einen Teil seines Selbst zeigt. Wer dabei
ganz bei sich bleibt und firsorglich seinen Selbst-
wert nihrt, ist in seiner Kraft und nicht so sehr vom
Applaus anderer abhingig. Was ich tue und was ich
bin, sollte auferdem voneinander getrennt werden.
Dann kratzt auch eine falsche Entscheidung oder
ein gescheitertes Projekt nicht so sehr am Selbst-
wert", so Novak.

Auch gesellschaftlich sollte ein neuer Umgang mit
Verletzlichkeit und Ungewissheiten etabliert wer-
den. ,Mehr denn je brauchen wir jetzt Offenheit fiir
innovative Losungen und innerhalb eines sicheren
Rahmens einen Raum fiir Trial and Error’ - also fiir
Versuch und Irrtum*, meint die promovierte Juristin.
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