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| Das Gesprich fiihrte Doris Helmberger Als Wirtschaftscoach berat Christine Bauer-Jelinek Manner und vor allem Frauen auf ihnrem Weg
an die Spitze. Ein Gesprach uber Autoritat als Machtinstrument — von Trump bis zu TV-Debatten.
das Stiegenhaus ist mit Bambus-

@ |, Man muss es halt gut

(N
figen Empfang, zieren Bambusblitter die
Wénde. Entscheidungstrager aus Politik und ‘ ‘
Wirtschaft kommen ebenso hierher wie Wie-
dereinsteigerinnen, um sich von der renom-
mierten Machtanalytikerin und Psychothe-

rapeutin coachen zu lassen. In zahlreichen
Biichern hat sie ihre durchaus provokanten
Thesen formuliert, von ,Die geheimen Spiel-
regeln der Macht“ (Ecowin) bis zu ,Macht-
Wort“ (Ueberreuter). DIE FURCHE hat sie
besucht, um iiber Autoritét in der Politik —
und jene von Frauen — zu sprechen.

hristine BauerJelinek kennt die
Insignien der Macht.IhrBiiroliegt
nicht irgendwo, sondern mitten
im ersten Wiener Bezirk. Schon

DIE FURCHE: Frau BauerJelinek, was ver-
stehen Sie unter ,, Autoritdt“?

Christine BauerJelinek: ,Autoritat ist
ein Machtinstrument, mit dem man seine
Ziele gegen Widerstdnde besser durchset-
zen kann. Dies kann subtil passieren, indem
man etwa Charisma hat, also das, was man
natiirliche Autoritat nennt. Es gibt aber auch
die Autoritat des Amtes, der Funktion: Diese
Form ist heute nicht sehr modern, was aber
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schade ist, weil sie ein Polster ware, auf dem
man recht gut sitzen konnte. Man miisste
sich nicht als Person so anstrengen. Ideal
wére, wenn Amt und Persénlichkeit zusam-
menfallen, aber es geht auch eines allein,
nur muss man es halt gut spielen kénnen.

DIE FURCHE: Einer, der dieses Machtspiel der-

zeit scheinbar ziemlich gut beherrscht, ist

Sebastian Kurz. Er hat es - zumindest nach
auflen hin - geschafft, eine biindisch struk-
turierte Partei in eine One-Man-Show zu ver-
wandeln. Wie war das moglich?
BauerJelinek: Ich mochte mich zu kon-
kreten Personen in Osterreich nicht auBern,
aber solche Phdnomene kann man heute all-
gemein beobachten: bis hin zu Emmanuel
Macron. Der Trend geht weg von Inhalten
und Strukturen hin zu Personen, die Auto-
ritat ausstrahlen. Allerdings miissen Men-
schen, die heute an die Macht kommen wol-
len, sich auch anders verhalten als noch die
‘vorige Generation: Sie miissen Tabus bre-
chen und diirfen nicht zu viele Inhalte vor-
geben, weil sie sonst angreifbar werden.
Es geniigen gute Sympathiewerte, ein ge-
falliges Aussehen und gutes Benehmen -
auch eine Portion Humor ist hilfreich. Hin-
gegen werden wesentliche Themen wie die
soziale Frage kaum angesprochen. Klassen-
kémpferische Slogans gibt es zwar als Uber-
schriften, ob danach auch Losungen kom-
men, bezweifeln aber viele ...

DIE FURCHE: Macron fdllt die neue Konkret-
heit des Regierens gerade auf den Kopf ...
BauerJelinek: Ja, weil die Franzosen jetzt
draufkommen, dass er kein Sozialdemokrat
ist. Das hdtte man vorher aber auch schon
wissen konnen, aber das scheint alles nichts
mehr zu zdhlen. Wenn jemand nur sagt:
Wir gehen, wir machen, oder besser noch:
Ich mache! - es kommt ja immer mehr aufs
Ich an - dann folgt man ihm. Die meisten
Menschen haben nicht mehr die Zeit, sich
mit komplexen politischen Inhalten zu be-
schéftigen. Am Ende zéhlt dann vor allem:
Der wird das schon machen - und irgendwie
wird er auch an uns denken. J
DIEFURCHE: Das fiihrt uns zu Donald Trump,
dessen Benehmen allerdings nicht beson-
ders gut war bzw. ist. Wie kann man sich er-
kldren, dass so viele Menschen ihm zuge-
traut haben, das Land fiihren zu kénnen ?
BauerJelinek: Autoritit entsteht eben nicht

Chr. Bauer-

Jelinek

ist Wirtschafts-
coach, Psychothe-
rapeutin und Gast-
dozentin an der
Donau-Universitat
Krems. Infos: www.

bauer-jelinek.at

nur dadurch, dass man sich wohlverhilt
und Erwartungen erfiillt, sondern auch da-
durch, dass man eine eigene Linie fihrt und
gentigend Menschen das Versprechen glau-
ben, dass man etwas durchsetzen will und
kann: Wenn man ein charismatischer, an-
gepasster und sozial kompetenter Mensch
ist, wird man von biirgerlichen, gebildeten
Menschen gewéhlt. Doch Trump hat ei-
ne andere Zielgruppe: Seine Anhénger fin-
den nichts dabei, wenn er sexistische Witze
macht, weil sie diese auch selber machen. Es
geféllt ihnen, wenn er die Bildungseliten at-
tackiert. Man hat Trump auch eine Autori-
tat als Kaufmann zugeschrieben, angefan-
gen bei der Steueroptimierung bis
zu seinen Weltgeschéften. Die Fra-
geist, ob er auch das politische Ge-
schaft versteht. ;

DIE FURCHE: Angesichts seiner bis-
herigen Bilanz ist man geneigt zu
sagen: nein. Zugespitzt gefragt:
Wie dumm kann man sein, um
noch Autoritdt zu haben?
BauerJelinek: Diese Dummbheit
wird ihm unterstellt — bis hin zu
Ferndiagnosen diverser Krank-
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19 Die Frauenautoritit besteht oft aus Moralisieren.
Frauen nutzen auch die Amtsautoritit weniger
und versuchen, alles aus der Personlichkeit heraus
zu schaffen. Aber das hdlt man nicht durch. **

Tiirkise One-
Man-Show

Sebastian Kurz
(rechts im Wahl-
kampf) hat sich -
zumindest nach
auBen hin - das
Durchgriffsrechtin
der OVP gesichert.

heiten, was ich als Psychotherapeutin fiir
vollig unzuldssig halte. Was wir sehen, ist
nur sein Verhalten. Wir wissen aber nicht,
was im Hintergrund passiert. Und ein wich-
tiger Grundsatz der Machtanalyse lautet:
In der Politik ist nichts so, wie es scheint.
Jedenfalls hat Trump — anders als die Pri-
sidenten vor ihm, etwa die Bushs oder die
Clintons, die Teil des militarisch-industriel-
len Komplexes sind - die Wahl gewonnen,
weil er versprochen hat, andere Wege zu ge-
hen. Ob bzw. auf Grund welcher Autoritét er

sich gegen diese Ubermacht in den Tiefen &

des Staates, aber auch in der eigenen Partei
durchsetzen kann oder des Amtes enthoben
wird, wird man sehen.

DIE FURCHE: 0b der , deep state“ oder Trumps
Inkompetenz das grofere Problem ist, darii-
ber kann man streiten. Hillary Clinton hat
es jedenfalls nach Ansicht vieler im Wahl-
kampf auch deshalb besonders schwer ge-
habt, weil sie eine Frau ist. Der Klassiker
war, ihr ,Verbissenheit“ vorzuwerfen. Ha-
ben Frauen an der Spitze mehr zu kimpfen -
beginnend mit dem,, gefiilligen Aussehen“?

BauerJelinek: Dariiber scheiden sich die
Geister. Ich glaube, Mdnner nehmen Kritik
und Angriffe, auch wenn sie unter der Giir-
tellinie sind, eher als selbstverstindlich hin:
Man braucht sich etwa nur daran zu erin-
nern, welche Kommentare Alfred Gusen-
bauer iiber seine Frisur ertragen musste,
oder nun H.C. Strache iiber seine Brille. Bei

- Ménnern gibt es einen Ehrenkodex, sich

dartiber nicht aufzuregen. Sie agieren un-
ter dem Motto: Viel Feind, viel Ehr. Wihrend
Frauen sich eher moralisch entriisten.

DIE FURCHE: Wobei es bei Frauen meist auch
sexuelle Untertone gibt — manchmal bis hin
zu Vergewaltigungswiinschen ...
Bauer-Jelinek: Diese sexuelle Fiarbung gibt
es sicher, aber es gibt sie — vom ,Weichei*
bis zu wirklich bosen Angriffen - auch Mén-
nern gegentiber. Ob es hier statistische Un-
terschiede gibt, miisste man erheben.

DIE FURCHE: Tatsache ist, dass noch immer
nurzehn Prozent der Aufsichtsrdte weiblich
sind - und im Osterreichischen Wahlkampf
mit Ulrike Lunacek nur eine Erau an der

@

Spitze steht. Warum schaffen es nur so weni-
ge Frauen ganz nach oben?

BauerJelinek: Man muss zwischen Gleich-
berechtigung und Gleichstellung unter-
scheiden: Grundsatzlich haben Frauen hier
im Westen das Recht, alles zu werden - au-
Ber katholische Priesterin und Pépstin. Man
muss dieses Recht aber auch wahrnehmen:
In einer Konkurrenzgesellschaft miissten
Frauen genauso wie Manner in die ,Kraft-
kammer*, um sich nach oben zu arbeiten.
Das sind sie aber durch ihre Sozialisation
und Rollenbilder weniger gewohnt. Quoten
als Instrumente der Gleichstellung ermogli-
chen Frauen nun einen Aufstieg, ohne dass
sie sich vorher im Kampf beweisen muss-
ten. Ich habe in den letzten 20 Jahren viele
Topfrauen begleitet, die dann {iberrascht
waren, wie diinn die Luft oben ist. Die deut-
sche Politik hat etwa den Anstieg der An-
zahl weiblicher DAX-Vorstdnde sehr gefeiert,
inzwischen sinkt die Quote aber schon wie-
der. Viele sagen: Weil sie von den Mannern
hinausgemobbt wurden. Aber ich weiB, dass
die meisten Frauen freiwillig gegangen sind.
DIE FURCHE: Weil es oben schmutzig zugeht?

Bauer-Jelinek: Ja, man muss da auch Din-
ge tun und vertreten, die nicht sozial oder
manchmal sogar ungesetzlich sind. Sehr
viele Frauen sind mit dem Vorsatz in ih-
re Positionen gegangen, etwas besser ma-
chen zu wollen. Thre Autoritit besteht also
oft aus Moralisieren, was in der Wirtschaft
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Stark sein

Im Klassiker ,Starke statt Macht“
(Vandenhoeck & Ruprecht) entwi-
ckeln Haim Omer und Arist von
Schlippe anhand vieler Fallbeispiele
ein Konzept von ,Neuer Autoritat*,
das in Familie, Schule und sozialem
Umfeld Anwendung finden kann.

nicht gut ankommt. Frauen nutzen auch die
Amtsautoritdt weniger als Médnner und ver-
suchen, alles aus der Personlichkeit heraus
zu schaffen. Aber das hélt man nicht durch.
' Und dann sagen viele: Ich habe das nicht
notwendig, ich mache etwas anderes, weil
sie nicht so statusorientiert sind — zumin-
dest noch nicht.
DIE FURCHE: Und wie sieht es bei Frauen mit
der Autoritdt des Sprechens aus? Oft hat
man bei TV-Diskussionen - oder Sommerge-
spréchen —ja das Gefiihl, dass sie tendenzi-
ell 6fter unterbrochen werden als Mdnner-...
BauerJelinek: Sie werden ofter unterbro-
chen, wenn sie die Spielregeln der Macht

nichtkonnen. Dazu gehort, sich nicht unter- -

brechen zu lassen, indem man einfach lau-
ter weiterredet oder indem man den, der
einen unterbricht, vollig ignoriert. Viele
Frauen glauben, es geht alles mit Hoflich-
keit und gutem Willen, sie rechnen nicht da-
mit, dass es Feinde gibt. Daher schiitzen sie
“sich nicht ausreichend und nutzen die In-
signien der Macht zu wenig. Kleidung und
Korpersprache vermitteln aber immer eine
Botschaft. Wenn Frauen sagen: Ich will aber

Tabubruch

on the top
US-Président Do-
nald Trump (im Bild
li. vor einer Raffine-
rie in North Dako-
ta) gilt bei seinen
Anhéangernwegen
seiner Tabubriiche
als Autoritat.

99 Angela Merkel tritt nicht bei jedem Kirchtag
auf. Autoritdt heift ja, sich sichtbar zu machen,
sodass die Menschen einem folgen wollen -

und nicht, den Menschen nachzulaufen. ¢

sosein, wie ich bin, dann antworte ich: Okay,
aber Sie sind im Ring, und da miissen Sie
schon die Boxhandschuhe anziehen. AuBer
Sie sind eine Ninja-Kdmpferin, die barfuf
iiber die Decke laufen kann.

DIE FURCHE: Angela Merkel kann das nicht,
trotzdem sitzt sie als Autoritiit fester im Sat-
tel denn je. Was hat sie richtig gemacht?
BauerJelinek: Aus Sicht der Machtanalyse:
alles. Sie hat sich eine eigene Inszenierung
machen lassen, beginnend mit einer Art
Uniform, die sie seit Jahren in Variationen
trigt, bis zu ihrer vielzitierten ,Merkel-Rau-
te®. Sie ldsst sich auch durch mediale Zurufe
nicht verunsichern und tritt nicht bei jedem
Kirchtag auf. Autoritit heiBt ja, sich sicht-
bar zu machen, sodass die Menschen einem
folgen wollen — und nicht, ihnen nachzulau-
fen. Auch ihre Meinungen hat Merkel nicht
So oft gedndert, und wenn, dann hat sie das
— wie bei der ,Ehe fiir alle“ ~ nicht groBar-
tigargumentiert. Sie sitzt auch nichtin zehn
TV-Konfrontationen, sondern macht spar-
same Medienarbeit. Wie lange hat man ihr
nicht gesagt, sie soll endlich mit dem Wahl-
kampf anfangen, weil Martin Schulz schon
solche Erfolge.feiert. Und was hat sie ge-
macht? Gar nichts — nur gewartet, bis das
Strohfeuer vorbei ist. Man muss offensicht-
lich aus der DDR und aus einem Pastoren-
haushalt stammen, um die Spielregeln der
Macht von klein auf mitzubekommen — oder
sich sehr genau damit auseinandersetzen.

Uniform

und Raute
Angela Merkel hat
sich eine eigene In-
szenierung auf den
Leib schneidern

. lassen: den Hosen-

anzug als Uniform

_—undals Geste die

»Merkel-Raute®,
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