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Solidaritat,

Schwester?!

Ein Beitragvon
Anne Hiinninghaus

Das internationale Netz-
werk,,Global Woman in PR
hat seit Anfang des Jahres einen
Ablegerin Deutschland.
Aber sind reine Frauennetz-
werke tiberhaupt noch
zeitgemdfs?

s sind genau sechs

- sechs der Kommu-

nikationschefs von 30

Dax-Unternehmen sind
weiblich. Dabei stellen Frauen
laut der Studie ,Profession Pres-
sesprecher” des Bundesverbands
deutscher Pressesprecher einen
Anteil von rund 60 Prozent des
Berufsfelds. Und der Trend ist
eindeutig. In der Altersgruppe
unter 29 Jahren sind es bereits
80 Prozent Frauen.

Es ist ein altbekanntes Muster:
Nach dem Prinzip der sozialen Homophilie um-
gibtsich auch die Fithrungsriege gern mit Menschen,
die ihr dhneln. Das gilt, so die hdufige Mutmafung,
auch fiir das Geschlecht: Médchtige Médnner ziehen sich als
Nachfolger Mdnner heran. Frauen ohne starke Mentorinnen
gehen leer aus.

Das internationale Netzwerk , Global Women in PR
(GWPR)“ mochte den Teufelskreis des Patriarchats durch-
brechen. Im Januarwurde die deutsche Unit gegriindet.
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»Wirmochten Frauen davon tiberzeugen, vermehrt
fithrende Positionen zu iibernehmen. Das tun
indem erfahrene Ansprechpart-
nerinnen dafiir werben®, sagt
Tina Mentner, gesellschafts-
fiihrende Geschéftsfiihre-
rin bei Hering Schuppener
und Mitglied des erweiter-
ten GWPR-Vorstands. Wah-
rend andere Frauennetzwerke
vornehmlich um Themen wie
Arbeitszeitmodelle und Min-
nerseilschaften kreisen, haben
die GWPR also den Fokus da-
rauf gesetzt, Frauen fiir Fiih-
rungsrollen zu begeistern.
»Es liegt nicht nur daran, dass
man uns Frauen nicht ldsst®,
glaubt Mentner. Die Heraus-
forderung bestehe darin, den
Willen zur Fithrung zu stérken.
Dafiir seien nahbare Vorbilder
und belastbare Kontakte, die das
Netzwerk biete, hilfreich.
Jedes Unternehmen sollte sich die
eigenen Mechanismen in Bezug auf
Beforderungen, Recruiting und
Auszeiten genau anschauen
und vergleichen, welche Po-
sitionen mit Mannern, welche mit
Frauen besetzt werden, um anschlie-
RBend an den entsprechenden Stellschrauben zu
drehen, empfiehlt Cornelia Kunze, Griinderin der
Beratung I-Sekai und Initiatorin sowie erste Vorsitzende
der deutschen GWPR-Unit. Bei den gegebenen Rahmenbe-
dingungen empfianden viele junge Frauen den Preis fiir eine
Karriere als zu hoch. Auch Vorurteile vieler Chefs stiinden
ihnen im Weg. So wiirde Teilzeit bei jungen Miittern oft
nicht gefordert und die Bewertung durch Prasenz habe in
Deutschland noch einen zu hohen Stellenwert. Nun ist der
Frauenmangel auf den Chefetagen tatsdchlich kein reines
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Miitterproblem. Generell, so beobachtet Kunze, widmeten
Frauen einen grofleren Teil ihrer Arbeitszeit den inhaltlichen
Aufgaben und sorgten sich weniger um ihre eigene Sicht-
barkeit. Auch wenn es um Beférderungen geht: ,Frauen
setzen eher darauf, dass Vorgesetzte ihre guten Leistungen
schon sehen werden. Manner hingegen verwenden mehr
Zeit darauf, sich selbst zu promoten.“

Auch Vorstandsmitglied Monika Schaller, Global Head
External Communications bei der Deutschen Bank, ist
davon iiberzeugt, dass das Netzwerk viel dazu beitragen
kann, dem Ungleichgewicht etwas entgegenzusetzen. , Wir
wollen neue Trends und Losungsansitze diskutieren, dabei
Leidenschaft und Begeisterung demonstrieren, zeigen, wie
viel Freude Fiithrungsaufgaben machen.“ Nattirlich stehen
inhaltliche Debatten zu aktuellen Themen der Unterneh-
menskommunikation auf dem Programm.

Dem Netzwerk anschliellen kénnen sich Frauen, die
mindestens fiinfJahre im Beruf sind. Dann, meint Schaller,
gehe es ja erst los, dass man sich mit dem Thema Aufstieg
auseinandersetze.

Eine Paralielwelt

Aber ldsst sich die ménnlich gepréagte Unternehmenskultur
durch einen Gender-Club tatsdchlich verdndern? In ver-
schiedenen Studien zur Wirksamkeit reiner Frauennetzwer-
ke, die Unternehmen intern als Gleichstellungsmafnahme
anbieten, zeigte sich, dass diese den Aufstieg von Frauen
sogar behindern kénnen. Der Grund: Die Beteiligten inves-
tierten viel Zeit in die Aktivitdten der Netzwerke, die wiede-
rum auf Kosten groRer Projekte im Unternehmen gingen.
Das Suchen von Verbiindeten ist ein wesentliches Inst-
rument der Machtkompetenz. Das weil8 auch Wirtschafts”
coach und Macht-Expertin Christine Bauer-Jelinek/ die zu
diesem Thema schon mehrere Biicher versffentlicht hat.
Minner pflegten eine jahrhundertelange Tradition des
Netzwerkens. Dass Frauen nun versuchten, etwas Paral-
leles nachzubauen, hélt Bauer-Jelinek fiir riickschrittlich.
»Ein Erfolg der Frauenbewegung war es, die Organisation
entlang des Geschlechts bei den Madnnern aufzubrechen®,
sagt sie. Die bestehenden, aber schwindenden Unterschiede
zwischen Mann und Frau im Business, so ihre Kritik, wiir-
den nur noch zementiert, indem man weiterhin nach Ge-
schlechtern sortiere. Monika Schaller betont: ,,Wir sind auch
in gemischten Netzwerken und Verbindungen unterwegs,
das soll sich nicht gegenseitig ausschlieBen.“ Trotzdem emp-
finde sie das Frauennetzwerk als wichtig, da es individuellen
Mentoring-Bedarf gebe: ,Das Bild ist doch immer dasselbe:
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Ein Fithrungsposten wird frei — der Mann reift sofort beide
Hinde nach oben, die Frau hingegen zoégert“. Dass Frauen
Nachholbedarf beim Netzwerken haben, findet auch Edith
Stier-Thompson, Mitglied des erweiterten Vorstands. Wie
ihre Mitstreiterinnen sieht auch sie geschlechterspezifische
Themen rund um die Karriere, die in Netzwerken speziell
ftir Frauen besser adressiert werden kénnen.

Die Empfehlung der Ménner laute oft, sagt die GWPR-Vor-
sitzende Cornelia Kunze, die Frauen sollten doch einfach
lauter sein, dann wiirde sich das Problem von selbst erle-
digen. ,Aber so einfach ist es nicht. Es muss erst einmal ein
Umfeld geschaffen werden, in dem man uns zuhort.*

Wie funktioniert das Spiel?

Wirtschaftscoach Christine Bauer-Je-
linek war schon héufig zu Gast in
Frauennetzwerken. Ihre Kritik: Mén-
nernetzwerke funktionierten, weil sie
vertikal geschichtet seien, also aus sehr
Miéchtigen einerseits und jungen Ein-
steigern andererseits bestiinden, und
sich so das Prinzip von Seilschaften zu-
nutze machten. Frauennetzwerke seien
hingegen oft auf mittlerer Ebene relativ
einheitlich gelagert, und schon deshalb
hédufig nicht von Erfolg gekront. Beim
GWPR ist das nicht so: Sechs der Vereinsvorstdnde sind
Dax-Kommunikatorinnen, zahlreiche Agenturchefinnen
engagieren sich.

Oft hinderlich ist laut Bauer-Jelinek zudem die transpa-
rente Etikettierung vieler Frauenkreise: ,Manner definieren
ihre Netzwerke tiber eine ideologisch-philosophische oder
soziale Zielsetzung, wie es beispielsweise beim Rotary Club
der Fall ist. Das Machtprinzip tritt zugunsten dieser Aul3en-
wirkung in den Hintergrund. Frauennetzwerke schreiben
sich das Machtmotiv aber oft unverbliimt in die Zielset-
zung: ,Wir wollen einander in Fiihrungspositionen bringen'.
So funktioniert das Spiel nicht.“ Bauer-Jelinek empfiehlt
Frauen daher, in gemischte Netzwerke einzutreten. , Die
Chance, dort auf wirklich méachtige Menschen zu treffen,
ist erheblich grofer.”

nern.“

Eine Generationenfrage

Das gesellschaftspolitische Klima hat sich verdndert. Laut
der globalen Studie ,Frauennetzwerke aus neuer Perspek-
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»,ES gibt unter Frauen
nicht weniger Intriegen,
llloyalitat und Konkur-
renz als unter Man-

tive“ aus dem Jahr 2015 bewerteten rund 75 Prozent der
befragten Vertreter der GenerationY reine Frauennetzwerke
als Relikt aus vergangener Zeit.

Frauen studieren heute 6fter, schneller, besser; viele sind
auf dem Weg nach ganz oben - aber dort gelangt man tra-
ditionell erst ab einem Alter von Mitte 40 an. Eriibrigt sich
das Problem der ungleichen Verteilung der Geschlechter in
Fiihrungspositionen auflange Sicht von alleine?,,,Das wird
sich in zehn Jahren erledigt haben®, lautet Bauer-Jelineks
Prognose. Viele Frauen, die jetzt auf der mittleren Ebene té-
tig seien, wiirden den Sprung schaffen. Und das Kinderthe-
ma? ,Eine zwischenzeitliche Verlangsamung der Karriere
ist nicht tragisch. Und zunehmend gehen auch Viter in
Elternzeit — die Unternehmen miissen kiinftig also auch
damitrechnen, dass der frisch verheiratete Abteilungsleiter
ftir eine Weile ausfallen konnte.“

Die Vorstandsmitglieder des GWPR
glauben nichtan den schnellen Wandel.
»Es tut sich etwas — aber zu langsam®,
sagt Monika Schaller. Festen Quoten
steht sie dennoch skeptisch gegeniiber.

Auf der Uberholspur?

Wirtschaftscoach und Macht-Expertin

Christine Bauer-Jelinek

Dass generell mehrere Frauen zusam-

men eine Komfortzone bilden , stets

solidarisch seien, hilt Christine Bau-
er-Jelinek fiir ,eine der grofften Chiméren unserer Zeit:
»Es gibt unter Frauen nicht weniger Intrigen, Illoyalitat
und Konkurrenz als unter Ménnern.“ In einer Befragung
der German Consulting Group aus dem Jahr 2006 gaben
75 Prozent der weiblichen Fithrungskréfte an, sie seien von
Kolleginnen derselben Hierarchiestufe auf dem Weg nach
oben behindert worden.

Die Zielsetzung, bei Frauen dafiir zu werben, sich mehr
zuzutrauen, sieht die Macht-Expertin positiv. Themen wie
Verhandlungstechniken und Durchsetzungsstarke wiirden
in Frauennetzwerken zu oft ausgespart. Dabei bediirfe es
gerade dazu eines intensiven Trainings. Die Spielregeln sei-
en schlieflich wettbewerbsorientiert, nicht geschlechts-
sperzifisch. ,Es ist wie im Fu8ball: Ich lerne die Regeln und
Tricks am besten von denen, die am erfahrensten sind. Wenn
Frauen sie verinnerlicht haben, kénnen sie jederzeit mit

~ Méinnern konkurrieren und 6fter gewinnen als bisher.“ e
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