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e Problem [0St sich

Barcelona muss heute treffen

Die Stars rund um Messi missen
gegen Paris ein 0:4 wettmachen.
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'Macht-Expertin. Gut ausgebildete Frauen werden automatisch in die Chef-Etagen einziehen, sagt Bauer-Jelinek

. die Wahlfreiheit, hin. Das schadet ihnen und wird
gﬁ':oh:n%ww‘ I um die wir ja als Besserwisserei ausgelegt.
¢ auch gekampft
Sieist auf Macht- X . haben in der Den Frauen sind vielleicht auch
fragen speziali- KURIER.AT = zweiten Welle Macht-Symbole  wie dickes
siert: Christine derFrauenbewe- Dienstauto und reprisentati-

Bauer-Jelinek ist Wirtschafts-
coach, Psychotherapeutin und
Autorin (,,Die geheimen Spielre-
geln der Macht®).

KURIER: Gibt es einen Riickschrittin
der Sache der Frauen?

Christine Bauer-Jelinek: Meiner
Beobachtung nach ist er eher
herbeigeschrieben als real. Es
gibt beides bei den Frauen: Ei-
nerseits sehr gut ausgebildete
Durchsetzungsstarke, die ihren
Wegnach oben machen und ma-
chen werden — und zwar bis
ganz oben. Andererseits gibt es

Baue'r-lelinek: Frauen beachten
hierarchische Spielregeln zu wenig
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ves Biiro weniger wichtig?
Ja, sie setzen weniger
auf die Insignien der
Macht und werden da-

gung: Dass Frauen — wie {ibri-
gensauchdie Manner—entschei-
den konnen, in bestimmten Le-
bensphasen mehr ZeitfiirKinder

und Familie zu verwenden. herhiufigalsrangnied-
riger wahrgenommen
Sind Frauen die besseren Chefs? und nicht entspre-

chend ihrer Position
behandelt.

Dasglaubeichnicht. Frauen
haben immer noch starke Mén-
gel im Erkennen der Spielre-
gelninhierarchischenSyste-
men. Daher begehen sie

Was halten Sie von
Quoten?

Fehler, die zwar Quoten sind
menschlich verstiand- dazu da, um Dis-
lich, aber karrieretech- kussionen anzu-
nisch eher hinderlich stofden. Aber ich

sind. glaube nicht, dass
in  Chef-Positionen
fithren. In zehn Jahren
werden die Frauen aber ohne-
hindortsein—mitund ohne Quo-
ten. Weil jetzt gentigend gut aus-
gebildete Frauen in das Alter
A kommen, woman Top-Karrieren
i macht.

Welche Fehler sind das?
In hierarchischen Sys-

temen geht es darum, ei-

nen Nutzen fiir die néchst-
hohere Ebene zu erzeugen.
Frauen sind schlecht darin,

ihre Leistung als Nutzen zu ver-
kaufen und kritisieren ihre Vor-
gesetzten gerne 6ffentlich bezie-
hungsweiseweisensieaufFehler

sie zu mehr Frauen'

Frauentag
in Zahlen

106,

Mal Der Frau-
entag wurde
erstmals am
19. Marz
1911 organi-
siert. Seit
1921 wird

er jahrlich am
8. Marz ge-
feiert, 1977
erkannte die
UN-General-
versammlung
den 8. Mdrz
als Internatio-
nalen Frau-
entag an.

184

Prozent der
heimischen
Fiihrungs-
krafte sind
weiblich.

In den vergan-
genen beiden
Jahren stieg
ihr Anteil nur
um 0.2 Pro-
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Geldleben: Einkleines Stiick
mehr Unabhdngigkeit

Umfrage. Lohnschere und Teil-
zeitarbeit sind zwei Griinde,
warum viele Frauen iiber weni-
ger Mittel verfiigen, um etwas
auf die Seite zu legen oder fiirs
Alter vorzusorgen. Aber sie ho-
len auf: Laut einer Imas-Umfra-
ge, die die Erste Bank in Auftrag
gegebenhat, sparen Frauen heu-
er 217 Euro pro Monat an. Bei
Ménnern sind es durchschnitt-
lich 252 Euro pro Monat. Der Ab-
stand istvon 51 Euro vor dreiJah-
ren aufjetzt 35 Euro gesunken.
69 Prozent der Frauen gaben
an, vom Einkommen ihres Part-
ners abhéngig zu sein, um den
Lebensstandard  zu erhalten.
Noch immer ein hoher Wert, fin-

den die Expertinnen der Erste
Bank. Vor zwei Jahren lag dieser
Wert mit 78 Prozent aber noch
viel hoher. Bei den Méannern ge-
bennurzweiProzentan, dass sie
vonihrerPartnerin finanziell ab-
héangigsind.

Beim Sparen setzen Frauen
nochviel starkerals Manner aufs
Sparbuch. In Nullzins-Zeiten
sollten sie sich aber mehr fiir
Wertpapiere interessieren,
mahnen die Erste-Expertin-
nen. Frauen sollten zudem
darauf achten, dass sie
beim Aufbau einer Al- -
tersvorsorge nicht von
ihren Partnern abge-
héngtwerden. -ck

UND DIE MACHTI

| DIE REICHSTE|

Lilian Betténcourt, die
Haupteigentiimerin von L‘Oreal

Alice Walton: Ihr Vater griindet .
den weltgroBten Einzelhdndler

REUTERS / RICK WILKING

Gute Aussich-
ten: Frauen ha-
ben Wahifrei- i
heit, sind bes-
ser gebildet ‘° f
und habenihre ...
Finanzen im
Blick

{Man wundert 5|ch ja ohnehm dass
Frauen noch nicht in gréRerer Zaht '
in die Chefetagen gingezogen sind, A
Aiwe sie doch mittlerweile besser
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jééﬁueline Mars: Ihr Opa griindete
den US-Konzern Mars
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Deutschiands Kanzlerin Angela
Merkel gilt als die mdchtigste Frau

AP / MATTHIAS SCHRADER

Das stimmt fiir die Jungen.
Doch die Frauen, die jetzt gera-
de in die Vorstande und Auf-
sichtsrétekommen, sind 50 plus.

Die fldchendeckend gut Ausge-
bildetensind 35 undjiinger. Sie
werden in Top-Positionen
streben. DasProblem6stsich
daher von selbst. Diese Wet-
te habe ich im Safe liegen.

Kann die Zuwanderung dazu
fiihren, dass manch Erreich-
tes wieder untergraben wird?
Wie sich die gesell-
schaftlichen Werte entwi-
ckeln werden, steht in
den Sternen. Ich glaube
aber, dass sich die Zuwan-
derung eher auf die unte-
ren Ebenen des Arbeits-
marktes auswirkt.

US-Notenbacheﬁn ]net Yellen:

Das Vermdgen der Franzosin Li-
liane Bettencourt wird vom For-
bes-Magazin aktuell auf 39,4
Milliarden Dollar geschétzt. Sie
ist damit die reichste Frau der
Welt. Bettencourt (geboren
1922) hat ihr Vermogen 1957
nach dem Tod ihres Vaters, dem
Griinder des Kosmetikkonzerns
L'Oreal, geerbt. 2010 gerietsiein
die Schlagzeilen, weilihrillegale
Parteispenden an Prisidenten
Nicolas Sarkozy vorgeworfen
wurden.

Als zweitreichste Frau der Welt
fithrt das Forbes-Magazin Alice
Waltonmiteinem Vermégenvon

aktuell 34,3 Milliarden Dollar. .

Der Vater der mittlerweile 67-
jahrigen Amerikanerin, Sam
Walton, erdffnete Anfang der
1960er-Jahre seinen ersten
Walmart-Store. Daraus entwi-
ckeltesichder grofte Einzelhan-
dels-Konzern der Welt. Alice
Walton ziichtet Pferde und inter-
essiert sich fiir Kunst — wofiir sie
auch viel Geld stiftet.

Mars, Milky Way oder Twix bei
den Siilwaren, Chappi oder
Shebabeider Tiernahrung—die-
se Marken sind nur ganz wenige
Beispiele, wofiir der riesige US-
KonzernMarsInc. steht. Das Ver-
mogen von Jacqueline Mars, der
Enkelin des Firmengriinders,
wird auf 27,3 Milliarden Dollar
geschétzt. DasVermogender77-
Jahrigen wird weiter betricht-
lich wachsen. Zum Mars-Reich
gehdren mittlerweile auch Hun-
derte eintrégliche Tierkliniken.

Das Forbes-Magazin wahlte im
Dezember Russlands Staatschef
Wiladimir Putin zum vierten Mal
in Folge zum méchtigsten Men-
schen der Welt. Platz 2 ging an
denjetzigen US-Prasidenten Do-
nald Trump. Platz 3 belegt die
deutsche Kanzlerin Angela Mer-

Viel mdchtiger als der EZB-Boss

kel. DiePolitikerin, die im Juli63

Jahre alt wird, ist seit November
2005 amtierende Bundeskanz-
lerin Deutschlands. Heuer will
sie zum vierten Mal dieses Amt
antreten.

Die Wirtschaftswissenschaftle-
rinJanetYellenistseit 1. Februar
2014 die erste Frau an der Spitze
der US-Notenbank Fed. Auf der
Liste der machtigsten Menschen
der Welt belegt die 70-Jéhrige
Rang 6 und ist damit die zweit-
méchtigste Frau. Praktisch in ih-
ren Handen liegt die Geldpolitik
der groB3ten Volkswirtschaft der
Welt. Ihr europaisches Pendant,
EZB-Chef Mario Draghi, findet
sichin der Machtigsten-Liste auf
Platz 11.

REUTERS / KAM|

Prozent der
im Vorjahr in
Osterreich
gegriindeten
Einzelunter-
nehmen
wurden von
Frauen
gegriindet.
Von Frauen
gegriindete
Firmen haben
tendenziell
eine langere
Lebensdauer
als jene von
Ménnern.

10

Prozent der
Griinder von
Start-ups

sind weiblich.
Manner
prasentieren
sich selbstbe-
wusster und
gehen mehr
Risiken ein.

21/

Prozent
betrdgt der
Lohnunter-
schied zwi-
schen Man-
nern und
Frauen in
Osterreich -
das ist der
viertschlech-
teste Platz in

“der EU. Am

geringsten
sind die
Unterschiede
in Luxemburg
und Italien
mit nur je 5,5
Prozent. Die
groRte Kluft
weist Estland
auf (26,9 Pro-
zent).



