~ INTERVIEW

VON JULIA PFLIGL

Viel wurde in den vergange-
nen Tagen iiber Macht und
Missbrauch diskutiert — nun
meldet sich erstmals Oster-
reichs bekannteste Macht-
analytikerin zu Wort. Nach
#metoo  wiinscht  sich
Wirtschaftscoach Christine
Bauer-Jelinek (aktuelles Buch:
,Machtwort”) unter dem Hash-
tag #sonicht Beispiele von
Frauen, die sich erfolgreich
gegen Ubergriffe gewehrt ha-
ben. Wie das geht und was
mannliche Chefs kiinftig bes-

ser machen konnen, erklart

sie im KURIER-Interview.

~ KURIER: Warum sind es so oft
dltere Manner in Machtpositio-
nen, die Frauen bedréingen?
Bauer-Jelinek: Salopp, gesagt:
Wenn einer nicht méchtig
ist, kann erauchnichtsanbie-
ten. Sehr oft wird mit Macht
ein geringes Selbstwertge-
fithl oder mangelnder Sex-
Appeal verdeckt. Haufig
sind es Narzissten, die auf-

steigen — und Narzissmus -

héngt sehr oft mit einem ge-
steigerten sexuellen Verlan-
genoder speziellen Vorlieben
zusammen. In hoheren Posi-
tionen kann man diese leich-
terausleben. }

Fra‘uen, wehrt euch!

Sexismus-Debatte. Christine Bauer-J elinek vermisst Beispiele von Frauen, die gegen Ubergriffe erfolgreich waren

In der Vergangenheit konnte
man immer wieder zusehen,
wie die Karrieren méchtiger
Manner an deren Eskapaden
zerbrachen. Warum - nehmen
dieses Risiko so viele in Kauf?

Weil Macht blind macht.
Manner gefdhrden ja auch
durch Steuerhinterziehung
oder Korruption ihre Karrie-
ren, und trotzdem passiertes.
AuBerdem hat dieser Typ

Mensch eine grof3e Neigung -

zum hohen Risiko. Das ist na-
tiirlich eine Eigenschaft, die
man in einer Machtposition
braucht - die aber auch dazu
fiihrt, dass sich viele denken:
Naja, bis jetzt ist es ja auch
gut gegangen, und wie im
Extremsport die Dosis stei-
gern. Manchekommendamit
durch, manche eben nicht.

Welche Rolle spielt das Alter?
Natiirlich ist das auch ein
Generationenthema, weildie
alteren Mannerinden Siebzi-
gern sozialisiert wurden, als
ein vollig anderer, lockerer
Umgang mit Sexualitét tole-
riert und sogar cool war,
wiahrend es jetzt wieder eine

starke Verengung, eine For-

derung nach politischer Kor-
rektheit gibt. Es l6sen sich
aber auch Rollenklischees
auf,weildieheutigen Méanner
unter 40 zum groRen Teil
nicht mehr als Machos erzo-

| genwurden, wiewohlesauch
| beiihnen Ausnahmen gibt.

#sonicht: Wie man Belastigungen unterbindet

Jeder braucht einen , Werkzeugkoffer mit
Techniken, um von der Belastigung bis
zum Ubergriff angemessen zu reagieren
zu konnen, ist Christine Bauer-Jelinek,
Wirtschaftscoach und Psychotherapeutin,
iiberzeugt. lhre Tipps:

Eskalation

1. SchiefBen Sie nicht mit Kanonen auf

Spatzen: Blode Spriiche zuerst ignorieren
und bei Wiederholung mit einer frechen
Antwort reagieren. Wenn jemand dann
noch weitermacht, fordern Sie ihn (oder
sie) mit einer sachlichen Ansage auf, es
sofort zu unterlassen. Erst wenn die

Eigeninitiative nicht zum Ziel fiihrt, folgt
die Meldung an Vorgesetzte,
Gleichbehandlungsstelle oder eine Anzeige.
2. Seien Sie mutig: Bei anscheinend
zufalligen korperlichen Bertihrungen muss

die Eskalation rascher erfolgen. Sagen Sie
sofort, dass Sie das nicht wollen, wehren
Sie die Hand ab und gehen Sie auf
Abstand. Bei Wiederholung sprechen Sie

eine Warnung aus, darauf folgt umgehend -

die Meldung.

- 3. Suchen Sie Hilfe: Bei Straftaten wie

Notigung, Erpressung, Psychoterror oder
Vergewaltigung sorgen Sie umgehend flir
Beweissicherung und erstatten Sie sofort
Meldung oder Anzeige.

Deeskalation

1. Akzeptieren Sie Entschuldigungen:
Bei Fehlverhalten setzen Sie auf die
Lernfahigkeit der anderen.

2. Reflektieren Sie auch ihr eigenes
Verhalten und suchen Sie bei
Missverstandnissen ein kldrendes
Gesprach.

homosexuelle ~ Ubergriffe.
Diese Méanner werden bela-
chelt, wenn sie sich beschwe-
ren — da ist in keiner Weise
Gleichstellung erreicht.

Was kann man tun, damit Macht-
strukturen in Zukunft nicht .
mehr ausgenutzt werden?

_ Dass diese sexualisierte
Form von Machtmissbratch
gedchtet und rechtlich ver-
folgt wird, ist eine wichtige
Seite. Die andere ist die
Selbstverantwortung der Be-
troffenen. Ich vermisse in
der Diskussion die Beispiele
jener, die sich erfolgreich
gegen Ubergriffe gewehrtha-
ben. Jeder sollte ein grofes
Repertoire an Reaktionen be-
herrschen und angemessen
einsetzen konnen (siehe links).
Oft geniigt es, auf eine gerin-
ge Belastigung mit einer ge-
ringen, personlichen Reak-
tion zu antworten, und nicht
gleich mit einer Anzeige. Na-

| tiirlich muss man das tun,
wenn esrechtlichrelevantist.

Ist die Diskussion iiber freiziigi-
‘ge Qutfits in diesem Kontext
iiberhaupt zuldssig?

Da gehen die Meinungen

| auseinander. Die einen sa-
| gen: ,Ich ziehe an, was ich

will, die Méanner sollen sich
zurtickhalten! Man kann
aberauchnichtleugnen, dass
Signale Wirkung zeigen.
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»Wenn eine
Controllerin in ein
Meeting geht, ist es
unerheblich, ob sie
schone Haare hat.*

Christine Bauer-Jelinek
tiber Komplimente im Biiro

o=
&
=
=
=
=
=
&=
S
=
=

Warum sind umgekehrt Uber-
griffe so selten? Gehen Frauen
anders mit Macht um?

Erstens, weilesnochnicht
sovielemé&chtige Frauen gibt,

zweitens, weil sich ihr Um-

gang mit Sexualititerstlang-
samdndert. Mansiehtinneu-
en Filmen oder Serien, dass
Frauen in Machtpositionen
sexuell viel aktiver darge-
stellt werden. Drittens, weil
sich betroffene Méanner nicht
dartiber beklagen konnen,
weil sie keine Akzeptanz fin-
den. Ein groBes Tabu sind

Nina Proll ist genervt: ,Am
besten, wir verbieten Manner*

Facebook-Posting.. Unter dem
Hashtag #metoo berichteten
auf Twitter Tausende Frauen
von ihren Erfahrungen mit
Ubergriffen — Schauspielerin
Nina Proll scheint die Kam-
pagne nicht so positiv zu se-
hen. AufFacebook machte die
Mutter dreier Sohne am Mitt-
‘woch ihrem Arger Luft: Sie sei
noch nie sexuell beléstigtwor-
den und verstehe nicht, wa-
rum Feministinnen Frauen in

Nina Proll (,,Vorstadtweiber )
sorgt fiir Diskussionen
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die Opferrolle drangen. ,Das
liegt vermutlich daran, dass
ich sexuelle Anndherungsver-
suchevon Seiten eines Mannes
grundsdtzlich erfreulich finde
und einen solchen erst mal als
Kompliment und nicht als Be-
ldastigung verstehe.“ Die Avan-
cen dlterer, machtiger Mén-
ner hétten in ihr , hochstens
Mitleid hervorgerufen®. Wei-
terschreibtsie:,,Wollen wir ei-

nander nurnoch anzeigenund

vor Gerichtbringen? Odersind
wirinderLage, aufAugenhdhe
miteinander zu reden und
,Nein‘ zu sagen, wenn uns ir-
gendetwas missfallt? (...) Am
besten, wirverbieten Mdanner.“

Fiir ihr Statement erntete
die 43-Jahrige nicht nur Zu-
stimmung: ,,So eine Sch****
habe ich selten gelesen®,
schrieb eine Userin darunter.
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Und wenn man sexuelle Sig-
naleaussendet, mussmanda-
mit rechnen, dass sie beant-
wortet werden. Wenn man
das nicht will, muss man re-
agieren und sagen: So nicht!

Was raten Sie Mannern, die ob
der Debatte verunsichert sind?

Viel aufmerksamer als frii-
her sein und darauf achten,
wassiesagen, wiesieschauen,

wo sie sich positionieren,

wenn sie neben einer Frau ste-
hen. Neue Verhaltensweisen
kann man lernen, so wie man
sich in anderen Kulturen zur
Begriillung verbeugt, statt
die Hand zu geben. Z. B. tritt
man nicht von hinten zu je-
mandem an den Schreibtisch.
Zuféllige Berithrungen sind
absolut tabu, wenn man kei-
ne private Beziehung hat.
Auch eine tibertriebene Bussi-
Bussi-Kultursollteman hinter-
fragen. Komplimente auf der
personlichen Ebene sind zu
unterlassen. Wenn eine Cont-
rollerininein Meeting geht, ist
es unerheblich, ob sie schone
Haare hat. Fin Kompliment
wire eine Abwertung, weil
die Haare keine Rolle spielen
—sondern die Kompetenz.

Wird sich die ,,Macho-Kultur*
in Unternehmen dndern?

Ich glaube, dass es Macht-
missbrauch durch sexuelle
Ubergriffe immer geben
wird. DieFrageist, inwelchem
Ausmafl und wie grof die
Angst ist, etwas dagegen zu
tun. Das wird besser: Wer
sich heute wehren will, findet
Unterstiitzung.

Auch im EU-Parlament gab
es Ubergriffe: Mehr auf S. 10
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