JOB KURIER

Intervention: ,Gehort

zu den geheimen Spielregeln“

Interview. Die Machtanalytikerin ber taktische Fouls und zerstorte Illusionen von der Jobwelt

KURIER: Frau Bauer-Jelinek, ist Intervention et-
was Ungustidses?

Christine Bauer-Jelinek: Es hat schon ein Ge-
schmickle. Aber es ist etwas, das zu den gehei-
men Spielregeln der Macht gehdrt. Ohne gehtes
nicht. Im Sport sagt man dazu taktisches Foul —
auch nicht fair und schon, es gibt heute aber kein
FulBballspiel mehr ohne.

Ab welcher Karriere-Stufe muss man taktieren?

Interventionistim Politik-Bereich schon auf
mittleren Ebenen sehr weit verbreitet, in der
Wirtschaft erst im oberen Management.
Manchmal aber auch bei ganz normalen Jobs,
wie dem Praktikum fiir die Nichte.

Jobeinsteiger brauchen sich nicht damit ausei-
nanderzusetzen?

Man sollte frith anfangen, die Mechanismen
zu erforschen.

; Viele Junge glauben, Karriere aus eigener Kraft zu

machen. Ist das naiv?

Junge Menschen sind vollig entsetzt, sobald
sicerkennen, dassesInterventionen gibt, dasssie
selbst davon betroffen sein konnten. Es ist ein
wirklicher Schock. Eine Zerstérung von Illusio-
nenundldealen—dannscheidensich die Lebens-
wege: Manche steigen freiwillig aus, weil das al-
les nicht mit ihren Werten zusammenpasst, sie
denDrucknicht wollen. Anderelernen dasSpiel.

Mitspielen oder auf der Bank sitzen.

Soistes. MitFleiBund Warten,dassmanent-
decktwird, ist Erfolgheutefastunmoglich. Oder
man will einfach nichts werden — an der Spitze
ist sowieso wenig Platz.

Wie interveniert man fiir sich richtig?

Indirekt. Man geht nicht zu einer Person hin,
iiberdieBandeistesimmereleganter. Bei Events
etwa sucht man sich Menschen, die jemanden
kennen, der einem helfen kénnte. Mit ihnen
fiihrt man dann zwischen zwei Brotchen und
einem Glas Prosecco Smalltalk.

Was, wenn man um Intervention gebeten wird?

Esistimmer die Frage: Was bedeutet das fiir
mich? Schadet es mir, welche Riickschliisse zie-
hen die anderen iiber mich? Es braucht schon
groBere taktische Uberlegungen.
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Warum tut man sich das Gberhaupt an?

Weil man was davon hat. Es ist immer ein
Gegengeschift, niemand macht eine Interven-
tion aus Nettigkeit. Wenn jemand fiir einen
interveniert, erdffneter ein Konto. Im Allgemei-
nem erwartet er sich etwas dafiir, auf Top-Ebe-
nen muss man die Investition zuriickzahlen.

Manchmal wird die Sache 6ffentlich. Peinlich?

Wenn die Intervention schriftlich gemacht
wurde, wurdeein Grundfehlerbegangen. Wenn
es miindlich war, kann das kein Mensch nach-
weisen.

IstInterventionam Ende nichtauch positiv? Viel-
leicht bringt man neue, gute Namen ins Spiel.
Natiirlich. Esist ein Vorteil, den man jeman-
dem bringt. Wenn es nicht auch etwas Positives
fiir alle hitte, wiirde man es nicht tun. :

Gibt es moralische Grenzen?

Es gibt Gesetze. Wenn man die tibertritt —
Korruptionsverbot, Geldannahme, Vorteilsan-
nahme, Notigung —steht man vor dem Richter.
Auf einen Handschlag oder berufliche Freund-
schaften kann man sich heute nicht verlassen.

Eine harte, kalte Arbeitswelt.

Ja. Einerseits wechselt man heute viel 6fter
Job als frither, wodurch immer wieder neue
Chancen fiir Menschen entstehen, was aber zu
einem permanenten Konkurrenzkampf fithre.
Andererseits wiirde man in den Top-Jobs auch
nicht so viel Geld kriegen. Es ist nicht die Sach-
arbeit, die belohnt wird, sondern der Kampf auf
dem Weg nach oben.
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