JOB KURIER

Taktik: Immer
einen Zug voraus

Mit FleiB und gutem Willen allein gelingen heute keine Top-Karrieren mehr.
Nur, wer die Kunst des Taktierens beherrscht, schafft es ganz nach oben
VON MAGDALENA VACHOVA

» Machtpoker, Strategie, Intrigen und Inszenie-
rung —Begriffe, um die man in Osterreichseit Wo-
chen nicht herumkommt. Das heimische innen-
politische Parkett ist derzeit ein Hort taktischer
Mangéver. Es gibtvielzubeobachten: Schnelle Ent-
scheidungen, vermeintliche Uberraschungen, die
michtige Wirkung desNichtstuns. Allianzenent-
. stehen, man formiert sich fiir einen nahenden
Kampf—den Wahlkampf.
Was sich tut, ist nicht nur wegen der politi-
schen Entscheidungen spannend. Auch die
Machtanalytikerin Schachziige, die manhier spielt, sind spannend. Es
Christine Bauer-Jelinek scheint, die Akteure sind Meister der Taktik. Die
Mangver, diehierzurSchau gestelltwerden, haben
ihren Ursprung aber weit weg von der zugeknépf-
ten Politik: , Taktik kommtausdem Militarischen
und hat sich tiber 2000 Jahre entwickelt. Es gibt
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gewisse Grundsitze, dieso-
wohl in der Schlacht als
auch in Wirtschaftund Po- 1
litik effektiv angewendet
werden konnen®, sagt Major
Jtirgen Scherl, Hauptlehroffi-
zier fiir Taktik am Institut fiir
hohere militérische Fihrung. Er
erklirt das Prinzip der Taktik und
holt zum Gesamtbild etwas aus:
Manziehtinden Krieg miteinemZiel. Um
dieses zu erreichen, braucht es eine Stra-
tegie. Die Strategie wird in eine
Taktik, also in einzelne
Schritte, herun-

tergebrochen.

_ D1e Schlachten, die es

zu schlagen gibt, werden von Armeen
gefithrt. Um sie zu steuern braucht es Systeme.
,Die Systeme agieren nach Regeln, einem takei-
schen Fithrungsverfahren. Diese Methoden kann
man lernen—sie sind das Riistzeug, um erfolgreich
zu sein.“ Auch in der eigenen Karriere.

Taktik lernen, listig agieren, den Arbeitsplatz
als einen Ort sehen, an dem man sich gegenseitig
ausspielt, Kdmpfe austrigt — muss das wirklich
sein? Es gehort heute jedenfalls in jedes Skill-Set
einer steilen Karriere dazu, sagt Wirtschaftscoach
und Machtanalytikern Christine Bauer-Jelinek.
,Ab der mittleren Management-Ebene werden
Planung und Taktik immer wichtiger. Die Kon-
kurrenz schléft nicht. Sobald jemand am Sessel
sagt und auf einen Fehler wartet, muss man schon
dreiZiigevoraussein.“ Gute Arbeit, FleiBundeine

€ ordentlichen Portion Selbstdarstellung allein
& wiirden heute nicht mehr reichen, um an den an-
g visierten Top-Jobzu gelangen. ,,Heute miissen Sie
2 wissen, wie das Spiel geht. Und sich entscheiden:
£ Will ich mltsplelen oder nicht?*
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£ Die Kunst der Taktik die Major Scherl lehrt, basiert
€ auf 13 Fithrungsgrundsitzen des Osterreichi-
& schen Bundesheeres. Besonders beliebt in der
£ Wirtschaftswelt: die Initiative (wer den ersten
§ Zug macht, gibt die Richtung vor); die Koopera-
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¢ tion (es braucht Allianzen); die Reservenbildung.

= (Ressourcenschonung und ~aufbau fiir schlechte
5] Zelten) Beweglichkeit (leichtfiifig und anpas-
3 sungsfahlg bleiben); die Informationsiiberlegen-

2 heit (wer mehr weiB, hat Macht) und die Uberra-

,Taktik kommt aus dem
Militdarischen und hat sich iiber
2000 Jahre entwickelt.Es gibt
gewisse Grundsitze, die sowohl
in der Schlacht als auch in der

Wirtschaft effektiv sind.“
Major Jurgen Scherl, Inst. fir héhere militarische Fihrung -
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»Sehr viele Entscheidungstriger
haben einen Coach aus
dem Militédr-Bereich.

Sie sprechen nur nicht dariiber.
Taktieren gilt in der
Gesellschaft als verpont.“
Christine Bauer-Jelinek, Wirtschaftscoach

schung und die T4uschung, die den Gegner
schlichtweg austricksen. Bevor man sich fiir seine
Taktik entscheidet, muss die Lage analysiert wer-
den: Wer sind die Akteure? Wie rau, wie giinstig
ist das Klima? Wer sind Feinde, wer Verbiindete?

Wer taktieren will, proaktiv seine Karriere steuern
will, muss mitunter ein robustes Gewissen haben.
Intrigen und Sabotage hitten im Arbeitsleben in
denvergangenen Jahrenstark zugenommen, ,, die
Bandbreite bewegt sich von unmoralisch iiber un-
menschlich bis hin zu rechtlich verfolgbar*,
Bauer-Jelinek. Die haufigsten Taktiken? ,,D1e
Planung eines Netzwerks, sich iiberlegen, in wel-
che Kreise man aufgenommen werden mochte”,
so die Machtanalytikerin. Man sollte auch The-
men, die einen personlich weiterbringen, aktivan-
sprechen, sich sichtbar ins Spiel bringen. ,Und na-
tiirlich gibt es daauch die Methode der Intrige ge-
gen Konkurrenten.*

Taktieren zu konnen, gehore heute jedenfalls
zur guten Schule. ,Sehr viele Entscheidungstriger
haben einen Coach aus dem Militar-Bereich. Sie
sprechen nur nicht dariiber. Taktieren gilt in der
Gesellschaft als verpont.“ Diese ablehnende Hal-
tung seiretro, ein Restbestand aus den 80ern, in de-
nen es hief, michtige Menschen miissten ehrlich
sein. ,,In der friedlichen Zeit der Vollbeschiftigung
und des Wirtschaftswachstums war das méglich.
Im Wettbewerb miissen Kampfbereitschaft und
Taktik Kernkompetenzen sein®, so Bauer-Jelinek.

Wie hart man tatsichlich in den Karrieren-
Kampfgeht, hingtdavon ab, was man will. Chris-
tine Bauer-Jelinek: , Manche gehen tiber Leichen.
Wenn man allerdings mit dem zufrieden ist, was
von selbst kommt, kann man auch ein Arbeitsle-
ben in Authentizitit und Ehrlichkeit haben.”
Ganz ohne Taktik wiirde aber keine Top-Karrie-
ren gelingen. [ |



