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- Sie berat d1e Machugen in
25 aft und Politik.

er bekanntesten Kar-
srecoaches in- Osterreich.

t, beruflichen Auf-
st egvoranzute1ben, unter-

~ stiitzt in Krisensituationen li

und gestaltet Neuanfinge

 iiber zwei Typen von Mach-
tigen, tiber Riicktritt mit Stil
~ und sagt, warum das Ende

- manchmal auch ein Anfang
seinkann.

KURIER: Wie schwer fillt es
~ Machtmenschen, den Schritt
- zuwagen und zuriickzutreten?
~ Christine Bauer-Jelinek: Es
~ gibt bei Menschen, die lan-

,gemverantworthchenPom-
tionen Entscheldungen ge-
troffen haben, zwei Typen.

Erst Mitterlehner, dann Glawischnig:
. Denrichtigen Zeitpunkt fiirden

- freiwilligen Abgang 7t finden, ist eine

_ Kunst- und erfordertviel Mut.

Dennoch ist es klug zu gehen, bevor

man ,gegangen wird®.
Denn der letzte Eindruck ist meist

derbleibende. ' ~ besonders am Ende ihrer
: ; ' - Karriere: Die einen haben
sich persénlich so an die
‘Machtgewdhnt, dasssie oh-
ne diesen Kick nicht leben
wollen—sierichtenamEnde
oftgroRen Schaden an, weil
sie nicht abgeben koénnen.
Die anderen fiihlen sich fiir
das Ganze verantwortlich
undkonnenmchtgehen So-

'lange51emchtd1e0rgamsa-
tion in guten Hinden
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wissen und die Mitstreiter
versorgt sind. Auch sie

bleiben oft zu lange, weil es
nie gutgenug erschelnt

, W,ann,lst man bereit, diesen

‘Schritt zu gehen?
Beide Typenm mussen ler-

e Bauer-Jelinek ist

‘mit. ImIntemewspnchtsm-

IhreElgenheltenzelgensmh' ;

nen, dass es ein ,Leben
danach“glbt

Wie geht Riicktritt mit Stll"

~ Wenn man freiwillig zu-
riicktritt, sollte man sich
denG d, denman bffent-
12 gut uberlegen—
und am Ende einen positi-

. ven Eindruck erzeugen.

Also weder der Nimbus des
Verriters noch des Losers
oder Sesselklebers sollte als

- schlechter Nachgeschmack

bleiben. Jeder muss einen
plausiblen Grund finden,
c'_ler ihm auch im Nachhin-
ein positive ‘Riickmeldun-

 genbringt, umnichtals Ver-

réater oder Schwiachling da-
zustehen

Kann sich ein Rlicktrltt positiv
auf den Lebenslauf auswirken?

- Riicktritt ist ein Karrie-
returbo wenn er gut ge-

-machtlst Manmmmta]ldle.

vielen Ressourcen, das ge-
samte Image, den Marken-
woanders embrmgen‘ Vor-
ausgesetzt, man mochte
das. Oder man zieht sich
ganz aus dem Geschehen
zuriick.

AWelihe Chancen tun su:h da-

durch auf?

Dass man die gewonne-
nen Erfahrungen, die
Imagewerte, die Fange-

- meinschaft und seine ge-

sanite Beks

kann All das 1st ein Kapltal '
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Klugist, wer stets zur rech-
ten Stunde kommt, doch klii-
ger, wer zu gehen weifs, wann
esfrommt. Emanuel Geibel,

deutscher Lyriker (1815-1884)

VON JULIA PFLIGL

Wenn 2016 das Jahr der pro-
minenten Todesfille war,
konnte 2017 als Jahr der
Riicktrittein die Annalen ein-
gehen — zumindest fiir dster-
reichische Verhaltnisse.
Wahrend heimischen Polit-
Akteuren lange das Image
des Sesselklebers anhaftete,
scheintsichin diesem Jahr ei-
ne Trendwende abzuzeich-
nen: Erst ging NO-Landes-
hauptmann Erwin Proll. Sein
Kollege Josef Piihringer aus
00 folgte. Mit den freiwilli-
gen Abgangen der Partei-
chefs Reinhold Mitterlehner
(OVP) und Eva Glawischnig
(Griine) fand die aktuelle
Riicktrittswelle vergangene
Woche ihren Hohepunkt.

- -

argument freilich nicht nur
bei Politikerinnen. Auch
OVP-Finanzminister  Josef
Proll berichtete 2011 vonkor-
perlichen Warnsignalen, die
ihn zu seinem Abgang bewo-
gen hétten. ,Ich rate jedem,
rechtzeitig auf seine Gesund-
heit zu schauen. Wir haben
nichts davon, wenn Méartyrer
im Amt sterben®, - sagt
Bauer-Jelinek. Dass schei-
dende Politiker den Wunsch
nach Work-Life-Balance iu-
Bern, kommt gutan. ,Eszeigt
die Harte des Jobs und macht
Politiker menschlicher.“
Eine denkwiirdige Riick-
trittsrede mischt sich aus ver-
schiedenen Argumenten zu-

sammen: personliche, sachli--

che, rationale. ,,Ich empfehle
meinen Klienten, gleich mit
der Tiir ins Haus zu fallen®,
sagt' Regina Jankowitsch.
»Dann folgt eine gute Argu-
mentation und ein Ausblick,
wie es weitergehen soll.“ Ein

lebensatd

Den richtigen Zeitpunkt
fiir den Abgang zu wéhlen —
noch dazu, wenn damit ein
erheblicher Verlust von
Macht einhergeht —, ist nicht
einfach, weild Kommunikati-
onstrainerin Regina Maria
Jankowitsch. Die Politikwis-
senschaftlerin coacht Fiih-
rungspersonen aus Politik,
Wirtschaft und Wissenschaft
—unter anderem dann, wenn
diese mit einem Riicktritt
liebaugeln.

Alarmsignal

,Loslassen fallt den meisten
Menschen schwer. Letztlich
muss man sich die Frage stel-
len: Traue ich es mir noch zu,
die Inhalte meiner Partei der
Offentlichkeit mit voller
Energie ans Herz zu legen?
Wenn man am Morgen nicht
mehr wie gewohnt in die
Génge kommt, ist das eben-
falls ein Alarmsignal.“ Zwei-
felnden Klienten empfiehlt
sie, in der Vertraulichkeit ih-
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res Biiros eine Riicktrittsrede
zu halten. ,,Oft spiiren sie so-
fort, dass es (noch) nicht
passt. Man darfsoetwasnicht
nurin der Theorie durchden-
ken.“ Letztlich sei die Frage
des Riicktritts eine psycholo-
gische: ,Bin ich mir selber
und sind mir die Menschen,
die ich liebe, wichtig genug,
dass ich genug Mut aufbrin-
ge, um loszulassen?“
Glawischnig und Mitter-
lehner hatten den Mut. In ih-
ren Abschiedsreden brach-
ten sie zwar unterschiedli-
che, aber personliche Argu-
mente fiir den Riickzug — die
Offentlichkeit dankte mit
Respektbekundungen und
guten Wiinschen. ,Beide
Riicktritte waren absolut ge-
lungen®, sagt Regina Janko-
witsch. ,,Sie sind von sich aus
gegangen und wurden nicht,
wie in anderen Féllen, mona-
te- oder gar jahrelang zum
Riicktritt aufgefordert. Die
Selbststeuerung ist ganz we-

@

abschlieRender Appell - Gla-
wischnigwiinschte sichmehr
Frauen in der Politik — bleibt
als politisches Verméchtnis.
Auch Kritik darf sein — wenn
siekonkretist. ,Man muss ge-
nau wissen, was gemeint ist.
Ein Rundumschlag niitzt nie-
mandem undl4sst den Abtre-
tenden wehleidig aussehen.“

Neuer Trend

Die aktuelle Riicktrittswelle
spiegelt einen generellen
Trend in der Gesellschaft wi-
der, sagt Christine Bauer-Jeli-
nek. ,Insgesamt bleiben die
Menschen nicht mehr Jahr-
zehnte in ihren Berufen. Man
macht den nichsten Karrie-
reschritt oder zieht sich zu-
riick, weil man schon genug
gearbeitethat. Das gilt vor al-
lem fiir Spitzenpositionen,
wo es sehr starke personliche
Belastungen gibt.“Ein gut ge-
machter Riicktritt konne ein
Karriereturbo sein: ,Man

nimmt die Erfahrungen, das
Image, den Markenwert mit
und bringt siewoanders ein.*
Regina Jankowitsch be-
grift die Richtungsdnde-
rung in der Riicktrittskultur.
»Es ist wichtig, dass wir Ver-
antwortungleben, indem wir
‘sagen: Wenn ich nicht mehr
iiber die Gesundheit, Kraft
und Dynamik verfiige, wenn
frischer Wind besserware, ist
es meine verdammte Verant-
wortung, aus dem Amt zu ge-
hen. Auflerdem tut man et-
was Gutes fiir sein Privatle-
ben: Es gibt namlich viele
Dinge auf der Welt, die einen
gliicklich machen kénnen.“
Fiir diese Dinge hat Eva
Glawischnig endlich wieder
Zeit. Wie ihre berufliche Zu-
kunft aussehen wird, hat sie
noch nicht verraten. Nur so
viel: Vorerst wird sie sich voll
und ganz auf ihre Familie
konzentrieren — Macht hin
oderher.— MITARBEIT: U. BRUHL

e
sentlich fiirdie Glaubwiirdig-
keit, vorallem, wenn esumso
etwas Heikles wie die Abgabe
von Macht geht.*

Nichts sei so fatal wie ein
angekiindigter Rucktritt, der
nichtstattfindet. So wie Bun-
deskanzler Bruno Kreisky,
der nach der Zwentendorf-
Abstimmung 1978 lieber
dochim Amtblieb. Insolchen
Fallen drohe ein drastischer
Glaubwiirdigkeitsverlust.

22 Minuten
Als positives Beispiel nennt
die Expertin Hannelore Kraft:
Die ehemalige Ministerprasi-
dentin von Nordrhein-West-
falen (Deutschland) trat 22
Minuten nach der Wahlnie-
derlage zuriick. Ahnlich ent-
scheidungsstark war die
Kérntner Topmanagerin und
Politikerin Monika Kircher,
die nach 13 erfolgreichen
Jahren im Vorstand freiwillig
ging, um ,Platz fiir die nichs-
te Generation“ zu machen.
ZweiVorzeige-Abgange.
Sind Frauen besser darin,
eine Machtposition zu verlas-
sen? ,Um diese Unterschiede
objektiv zu erfassen, gibt es
noch zu wenige Frauen am
Ende ihrer Karriere“, sagt
Christine Bauer-Jelinek, Wirt-
schaftscoach und Machtana-
Iytikerin (Buch: ,Machtwort*,
ueberreuter). ,,Ich beobachte
‘aber, dass Frauen ein Riick-
tritt oft leichter fallt, weil sie
einemoralische Komponente
odergesundheitliche Griinde
ins Spiel bringen. Sie werden
dafiir nicht so sehr gestraft,
sondern bewundert. Manner
werden viel starker an Pres-
tigeund anihrem Amtgemes-
sen und tun sich schwerer da-
mit, dieses aufzugeben.
Betrachtet man die Riick-
tritte der vergangenen Jahre,
findet man das Gesundheits-



