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SEXUELLE BELASTIGUNG
AM ARBEITSPLATZ

Was als sexuelle Beldstigung gilt, ist per Gesetz genau definiert. Es ist kein
»Kavaliersdelikts, gehort aber fur viele Frauen zum Alltag - auf der Straf3e,
in 6ffentlichen Verkehrsmitteln, in Lokalen und am Arbeitsplatz. Dort sind
die Tater meist hierarchisch héher gestellt, aber auch von Kollegen wird die
Grenze zu unsittlicher Anndherung mitunter Uberschritten. Der Dienstge-
ber haftet fir Ubergriffe, allerdings verzichten viele Betroffene aus Scham
oder Angst auf eine Anzeige. Wie sollten Mitarbeiterinnen und Fiihrungs-
krafte mit dem Thema umgehen? Report(+)PLUS hat bei drei Expertinnen
nachgefragt.
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Ist sexuelle Belastigung immer ein Ausdruck der Macht-
verhaltnisse?

Christine Bauer-Jelinek
Wirtschaftscoach und Machtanalytikerin

Ingrid Nikolay-Leitner
Leiterin der
Gleichbehandlungsanwaltschaft

Sexuelle Beldstigung ist in den meisten
Fillen der Ausdruck von ungeschickter oder
provokanter sexueller Kontaktaufnahme.
Erst wenn ein Abhdngigkeitsverhaltnis be-
steht oder die handelnde Person eine hhere
Position innehat, kommt der Machtfaktor
dazu. Sexualisierte Spriiche oder unange-
messene korperliche Bertihrungen von Vor-
gesetzten sind daher besonders problema-
tisch und werden auch strenger beurteilt.

Birgitt Haller
Wissenschaftliche Leiterin des Instituts fiir
Konfliktforschung

Sexuelle Beldstigung ist Machtaus-
iibung tGber eine sexuell konnotierte
Handlung oder Auferung, die uner-
wiinscht ist und die Wiirde der betrof-
fenen Person verletzt. Dementsprechend
kommt sie weit haufiger gegentiber hie-
rarchisch untergeordneten Personen vor
als unter Gleichgestellten.Das Gleichbe-
handlungsgesetz definiert hier sehr ge-

Ja.Es geht nicht um Sexualitit, sondern
sexuelle Beldstigung bedeutet eine Macht-
demonstration und stellt eine Verletzung
der Menschenwiirde dar. Auch, aber nicht |
nur am Arbeitsplatz wird Frauen damit ihr
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Platz zugewiesen und klargemacht, wer das
Sagen hat. Auch wenn Midnner von sexu-
ellen Beldstigungen betroffen sind, sei es
durch andere Miénner oder durch Frauen,

handelt es sich dabei um einen Ausdruck |

von Macht und damit eine Abwertung des
Opfers.
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nau: Sexuelle Beldstigung schafft eine
einschiichternde, feindselige oder demii-
tigende Arbeitsumwelt fiir die betroffene
Person. Die Duldung oder Zuriickweisung
von Beldstigung wird ausdriicklich oder
stillschweigend zur Grundlage von Ent-
scheidungen in der Arbeitswelt gemacht.
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Wie sollten Betrof-

fene reagieren?

Birgitt Haller

Betroffene sollten, wenn sie den
Eindruck gewinnen, dass ihnen Kol-
legen oder Vorgesetzte zu nahe treten,
diese Wahrnehmung méglichst rasch
und klar zur Sprache bringen. Sexuel-
le Belastigungen beginnen im Regel-
fall sehr niederschwellig, Betroffene
reagieren zunichst nicht darauf, um
nicht als humorlos oder zickig zu er-
scheinen, was spater vom Beldstiger
zu einem Einverstindnis umgedeutet
wird, um dem Opfer die Verantwor-
tung fiir die Ubergriffe zuzuschrei-
ben. Wichtig ist, sich im Betrieb Un-
terstiitzung zu suchen oder sich an
Beratungseinrichtungen wie die Ar-
beiterkammer zu wenden.

Christine Bauer-Jelinek

Sie bendtigen unterschiedliche Verhaltens-
weisen, um angemessen und abgestuft reagie-
ren zu konnen. Bei schlechtem Benehmen von
Kollegen hilft oft ein Machtwort, ein einfaches
»Spinnst du?«, ein »So nicht!« oder auch eine
deutliche Zuriickweisung, indem man die Hand
wegdriickt bis hin zur Ohrfeige. Auch bei Vorge-
setzten muss man eine deutliche Ablehnung des
Verhaltens zeigen, dann ein Gesprach unter vier
Augen fithren, eine Vertrauensperson beiziehen.
Bei Nichtbeachtungsollte die Anzeige angekiin-
digt werden und erst, wenn das nicht hilft, ist
diese auch durchzufthren.

Welche MaBnahmen kénnen Unternehmen
praventiv gegen Ubergriffe und Belastigungen

setzen?

B Birgitt Haller

Die nachhaltigste PraventionsmafS- |
nahme stellt ein Grundklima des Re- |
spekts im Unternehmen dar, das nur
von oben nach unten hergestellt wer-
den kann, also von den Fithrungskraf-
ten getragen werden muss. Dariiber hi-
naus miissen MitarbeiterInnen in ihrer
Wehrhaftigkeit gestirkt werden, was
konkret etwa heifit, dass Handlungs-
moglichkeiten als Reaktion auf Uber-
griffe (auch z.B. durch KundInnen) be-
sprochen werden und den Mitarbeite-
rInnen vermittelt wird, dass die Vorge-

setzten hinter ihnen stehen.

Christine Bauer-Jelinek

Es ist sicherlich jetzt bei Médnnern und
Frauen ein neues Bewusstsein entstanden. |
Unternehmen konnen diesen Prozess for-
dern, indem Fithrungskrifte geschult wer-
den, minderschwere Verfehlungen selbst mit
den Betroffenen direkt zu kliren. Es kann ja
nicht alles bei Gericht landen. Allgemein ist
jedoch anzumerken, dass der Missbrauch
eines Autoritatsverhéltnisses sich auch durch
generelle Abwertungen oder Psychoterror
ausdriicken kann — das wird nur in der Of-
fentlichkeit weniger diskutiert, weil es nicht
so spannend erscheint wie alles, was mit Sex
zu tun hat.
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- B Ingrid Nikolay-Leitner

| Die langjahrige Erfahrung der Gleich-
- behandlungsanwaltschaft zeigt deutlich,
- wie schwierig in vielen Fillen eine sofor-
tige Reaktion ist und in welche Zwangslage
| Betroffene durch sexuelle Belédstigung ver-
- setzt werden. Wichtig ist, Vorfille zu doku-
| mentieren, Unterlagen zu sichern und Be-
ratung und Unterstiitzungin Anspruch zu
nehmen. Neben der Gleichbehandlungs-
anwaltschaft als spezialisierte Einrich-
tung auf Basis des Gleichbehandlungsge-
setzes fiir die private Wirtschaft bieten die
Gleichbehandlungseinrichtungen des Of-
fentlichen Dienstes und der Universititen
- sowie die Interessenvertretungen der Ar-
beitnehmerlnnen Beratung und Unter-
| stiitzung an. Die Arbeiterkammer kann
" auch bei Gerichtsverfahren unterstiitzen.

Ingrid Nikolay-Leitner

In der Praventionsarbeit zur Verhinde-
rung sexueller Beldstigung ist die Haltung
von ArbeitgeberInnen zentral. Wenn klar
kommuniziert wird, dass sexuelle Beldstigung
unerwiinscht ist und nicht toleriert wird,
wird dies von den MitarbeiterInnen ernst ge-
nommen. Wenn ArbeitgeberInnen tiber Be-
ldstigungen informiert werden, sind sie ver-
pflichtet, Abhilfemafinahmen zu setzen und
Betroffene in Zukunft zu schiitzen. Ein wich-
tiger Baustein in der Prévention ist die inner-
betriebliche Gleichbehandlung von Frauen
und von diskriminierungsgefihrdeten Grup-
pen. Gleiche Wertschitzung durch ein diskri-
minierungsfreies Entgeltsystem tragt ebenso
dazubeiwie eine diskriminierungsfreie Spra-
che und Rekrutierungsverfahren, die Diversi-
tit im Unternehmen unterstiitzen.
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