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Mage die Macht mit mir sein

Luxuslimousine oder Lastenfahrrad?

Wie wir unseren Status zeigen — und was wir dabei falsch machen kénnen.

" n lang zuriickliegenden Zeiten war es
" noch einfach: Der Chef trug eine Krone,
~ hielt ein Szepter in der Hand und ihm wurde
von seiner Gefolgschaft auf Knien gehuldigt.
Damit war allen klar: Er hat die Macht.
Statussymbole habe es schon immer und
' in allen Kulturen gegeben, sagt Christine Bau-
er-Jelinek, Wirtschaftscoach und Autorin
) (z. B. ,Die geheimen Spielregeln der
Macht®). ,Sie dienen vor allem der leichte-
ren Orientierung in Hierarchien. Man konnte schnell
erkennen, wer Hauptling ist oder Hohepriesterin,
General oder Kaiserin, und sein sozial definiertes
Verhalten darauf abstimmen. Dazu zéhlen GruR-
formeln, Ehrenbezeugungen, Gehorsam.*

Heute ist das schon deutlich schwieriger: Die
Hierarchien haben sich abgeflacht, am Arbeitsplatz
ist man mit den meisten, auch mit Chef und Chefin,
auf Du und Du — und in manchen Branchen tragen
diese auch schicke Turnschuhe und teure Kapuzen-
pullover und kommen mit dem Lastenfahrrad ins
Biiro. Da ist es auf den ersten Blick oft nicht erkenn-
bar, wer das Sagen hat. Statussymbole, so erklirt es
Bauer-Jelinek, unterliegen auch immer ,gesellschaft-
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einnimmt. ,Bin ich Sekretdrin oder sit-
ze ich im Vorstand? Da gibt es allein bei
der Wahl der Uhr 1000 Moglichkeiten.”
Wichtig sei, dass die Accessoires zur
Berufsstellung passten und nicht zu
hochgegriffen seien. Ein Beispiel fiir ei-
nen Fehlgriff: Eine Assistentin verwen-
det Biittenpapier fiir ihre Visitenkarten.
Frauen sollten auch darauf achten,

dass etwa Schmuck, stark gemusterte und schlecht
sitzende Kleidung nicht zu sehr von ihrer Kompe-

tenz und ihren Aussagen ablenkten. Je hoher die Po-

sition, umso wichtiger sei die richtige Auswahl. Auch
wenn sich nicht jeder Mensch mit Marken auseinan-
dersetze (ind sofort wisse, um welche es sich handle,
LSunbewusst nimmt man das schon wahr”. Dabei

" wirkt auch der Lebensstil als Statussymbol. Busi-

ness-Stil-Coach Kratky sagt dazu: ,Wenn ich nach
der Arbeit zur Yogastunde muss, mit dem Rad fahre,
das 15.000 Euro kostet, oder bewusst mit &ffentli-
chen. Verkehrsmitteln in die Arbeit fahre.”

Zum Problem der nicht mehr so einfach zu inter-
pretierenden Statussymbole kommt, dass Dress-
codes immer lockerer werden, beispielsweise wenn
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die Krawattenpflicht fiir Médnner fallt.
Und das macht die Auswahl der pas-
senden Kleidung schwerer. ,So man-
cher wiinscht sich da den Dresscode
wieder zuriick, der eigentlich abge-
schafft wurde, um die Kleiderwahl zu er-
leichtern, sagt Kratky.
Unterschiede bei den gewihlten Sta-
tussymbolen gibt es aber nicht nur zwi-
schen einzelnen Gruppierungen. Unterschiede gebe
es auch bei der Inszenierung von Mann und Frau,
wie Machtexpertin Bauer-Jelinek erklirt. ,In frithe-
ren Zeiten zdhlten Frauen zu den Statussymbolen
ihres Mannes. Sie hatten kaum die Freiheit zur eige-
nen Gestaltung. Heute sehe ich sehr oft, dass Frauen
zwar bestens ausgebildet sind, aber die Gestaltung
ihres Business-Status nicht gut beherrschen. Was ich
fiir einen wesentlichen Grund fiir ihre Nachteile bei
Geld und Karrieren halte. Die gute Nachricht ist,
dass man diese Kompetenz rasch erlernen kann.“
Und fiir alle, die gerne anders sind: Auch mit be-
wusster Untertreibung, erklart Bauer-Jelinek, konne
man Statements abgeben. ,Ich bin unabhingig, bei
mir zdhlen nur Leistung und Beziehungen.”



p _lichen Werten und Spielregeln und haben eben seit

der Demokratisierung in modernen westlichen Lan-
dern ihr Aussehen stark verandert. Statussymbole
sind in den ,Untergrund’ gegangen — aber deshalb
nicht weniger wichtig. Es ist nur heute viel schwie-
riger, sie zu deuten und vor allem sich selbst ent-
sprechend zu ,inszenieren’. Ich nenne das die ,Insi-
gnien der Macht® gekonnt einsetzen, um Eindrucks-
management zu verstehen.”

Einfach erscheinen einem da die Machtspiele der
US-Milliardire Elon Musk und Jeff Bezos, die sich
einen Wettbewerb lieferten, wer mit seinem privaten
Raumfahrtunternehmen zuerst ins All fliegt — und
wohl auch die groRere Rakete hat. Ihrem Wohlstand
und ihrer Prominenz verleiht das Auftrieb. Und
wenn Bezos mit seiner etwa 125 Meter langen Yacht
keinen Platz im Yachthafen hat, sondern im Indus-
triehafen anlegen muss, erzdhlen sich Normalsterb-
liche diese Geschichte doch mit etwas Schadenfreu-
de — und bei manchen ist wohl auch Neid dabei.

Aber Bauer-Jelinek verweist auch auf den Wett-
kampf im Kleinen: ,Welche Marotten Menschen mit
zu viel Geld haben, ist eine Sache, aber der Wett-
bewerb iiber Symbole findet auch im Kleingarten
oder im Start-up-Unternehmen statt; Wer hat den
grofRten Gartenzwerg, die schonsten Rosen, die neu-
esten technischen Gadgets, das tollste Fahrrad, den
angesagtesten Friseur?”

Nun ist die Deutung von Statussymbolen auch
dann schwierig, wenn man sich auferhalb seiner
gewohnten ,Kreise” bewegt. Denn die Geltung von
Statussymbolen betreffe die jeweiligen , Traditionen,
Regionen, Unternehmenskulturen oder Gruppen®,
sagt die Machtexpertin. Deshalb sei es ja so schwie-
rig, sich in einer globalisierten Welt entsprechend
zu verhalten. ,Wir mussten interkulturelles Manage-
ment lernen, um die grobsten Fettnépfchen zu ver-
meiden.”

Diese Fettniipfchen sind aber nicht nur im inter-
kulturellen Kontext zu umschiffen, sondern auch im
Arbeitsalltag und mit der Wahl der richtigen Klei-
dung, je nach Stellung im Beruf. Darauf verweist
Business-Stil-Coach Margit Kratky, die Frauen in
Fiihrungspositionen berit. ,Frither gab es einen ge-
nerellen Dresscode, heute hingt das stark von der
jeweiligen Branche ab.“ So mache es einen grof3en
Unterschied, ob man in einem bérsenotierten Land-
wirtschaftsunternehmen arbeite oder in einer pri-
vaten PR-Agentur, die Modekunden betreue und de-
ren Marken man dann trage. Auch spielt eine wich-
tige Rolle, welche Position im Unternehmen man




