- Machtexpertin 6ffnet Raum zum Reden

Psychotherapeutin und
Wirtschaftscoach
Christine Bauer-Jelinek
leitet die Anlaufstelle
im Parlament, wenn es
um Beldstigung und

Machtmissbrauch geht.

Ausgleich findet sie in
einem Wohnwagen.
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Wenn Christine Bauer-Jelinek iiber Machtan-
spriiche und deren Auswirkungen spricht, hat sie
zahlreiche Situationen von Klientinnen und Kli-
enten im Hinterkopf. Als Wirtschaftscoach und
Psychotherapeutin berét die Wienerin bei Ver-
handlungen und Konflikten. Sie kennt die Schat-
tenseiten der Macht. Etwa dann, wenn sie miss-
briduchlich verwendet wird. Mit diesem Fachwis-
sen hat sich die Autorin einen Namen gemacht.

Seit 1. Mérz leitet sie die ,Clearingstelle fiir
Frauen und Madnner bei sexueller Beldstigung
und Machtmissbrauch im Parlament®, wofiir sie
auch das Konzept entwickelt hat., Ziel: einen
Raum zur Abkldrung der Situation fiir alle Betrof-
fenen zu schaffen. ,Seit der ,MeToo-Debatte‘ sind
beide Geschlechter sehr verunsichert und wollen
wissen, was sie tun konnen, wenn sie beldstigt
oder beschuldigt werden®, erkldrt Bauer-Jelinek.
Von Hollywood iiber den Sport bis in die Politik
haben Frauen unter dem Schlagwort ,MeToo" se-
xuelle Beldstigung offentlich angeprangert und
eine gesellschaftliche Debatte ausgelost. Bauer-
Jelinek ist iiberzeugt, dass beide Geschlechter ih-
re Verhaltensweisen {iberdenken und neu gestal-
ten miissen — auch in ,grenzwertigen Situatio-
nen“. Wie diese aussehen? , Ein unangemessener
Herrenwitz oder eine anziigliche Bemerkung
iiber das Aussehen der Kollegin oder des Kollegen
zum Beispiel“, erkldrt die Therapeutin. Das habe
am Arbeitsplatz nichts verloren. Wie sehr das je-
manden store, seiindividuell. Manche Menschen
kontern selbstbewusst und mit Humor. Fiir viele
seien unangenehme Aussagen jedoch belastend.
Dennoch miissen sie —solange es nicht um anhal-
tende Beldstigung, Mobbing, Missbrauch oder
gar Vergewaltigung geht — nicht gleich zur Anzei-
ge schreiten, ,sondern auch etwas mehr Frustra-
tionstoleranz aufbauen und lernen, sich klarer
abzugrenzen®.

Bauer-Jelinek spricht sich dafiir aus, keine all-
zu personlichen Gesprdche am Arbeitsplatz zu
fiihren. ,Der Chef hat sich nicht beim Mitarbeiter
auszuweinen und der Mitarbeiter sollte nicht
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stdndig jammern, weil er sonst schwach wirkt®,
lautet ihre Erkldrung. Besser sei, dass beide Sei-
ten, also Fiihrungskrafte und Angestellte, ange-
messene Durchsetzungsstrategien lernen. Hie-
rarchiekompetenz sei im Umgang mit Machtme-
chanismen eine wichtige Schliisselqualifikation.
Auf diesem Gebiet hat Christine Bauer-Jelinek
selbst viel lernen miissen. Sie erzéhlt, dass sie als
junge Frau kaum iiber Durchsetzungsstrategien
verfiigte. Das hat dazu gefiihrt, dass sie ins Burn-
out geschlittert ist. Ende der 1980er-Jahre hatte
sie ihren sicheren Beruf als Volksschullehrerin
gegen die unsichere Selbststdndigkeit getauscht.
Zudem erzog sie ihren jiingeren Sohn allein und
pflegte ihre Mutter nach einem Schlaganfall. Das
war zu viel. Wie sie wieder auf die Beine gekom-
men ist? ,,Ich habe weniger gearbeitet und besser
auf mich geachtet. Die Kinder sind dlter gewor-
den, die Mutter konnte sich mit Hilfsdiensten
wieder selbst versorgen.” In der eigenen Psycho-
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therapie habe sie vor allem gelernt, dem Perfek-
tionismus zu entkommen. Gnadiger mit sich zu
sein. Und sich in Stresssituationen gefragt: ,Bin
ich wirklich zustdndig? Muss ich das jetzt ma-
chen? Und was passiert, wenn ich es nicht ma-
che?“ Aufgaben abzugeben sei wichtig. Daheim
wie im Job. Mehr Handeln und weniger Jammern
hebe die Stimmung.

Bauer-Jelinek bezeichnet sich als ,Kind der
68er“ mit einem Hintergrund in der Frauen- und
Friedensbewegung. Von der klassischen Rollen-
verteilung zwischen den Geschlechtern hilt sie
wenig. ,Heute sind Frauen gut ausgebildet, Mdn-
ner bleiben immer ofter bei der Familie. Klischees
10sen sich auf”, sagt sie. Bei aller Freiheit sieht sie
ein Problem: ,Wenn beide Geschlechter unter
dem Druck stehen, Vollzeit zu arbeiten — wer
kiitmmert sich dann um Kinder und Alte?* Des-
halb unterstiitzt sie die Forderung nach kiirzerer

Arbeitszeit. Die Erziehung des Nachwuchses
sowie die Pflege der Eltern miissten finanziell ab-
gesichert werden, sagt sie. Ansonsten stehe die
Gesellschaft bald vor explodierenden Betreu-
ungskosten und vor der Herausforderung, mit
noch mehr geschiedenen Paaren und belasteten
Kindern umgehen zu miissen.

Seit sieben Jahren ist Christine Bauer-Jelinek
mit jenem Mann verheiratet; mit dem sie 25 Jahre
eine On-off-Beziehung hatte. ,Unser Erfolgsre-
zept: Wir leben in zwei Wohnungen.“ Das lasse
Raum fiir den Job und gemeinsame Hobbys. Sport
ist ihr wichtig. Menschen {iber 50 Jahren emp-
fiehlt sie, Bewegung in den Alltag zu bringen. Sie
bevorzugt Nordic Walking und Krafttraining. Zeit
fiir Zweisamkeit bleibt trotzdem: Mit ihrem
Mann genief3t sie die Zeit im Wohnwagen, wenn
sie auf Urlaub fahren. Oder wenn sie in den Som-
mermonaten im Garten darin Platz nehmen.




