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Mit 40+:

Zeit zum Durchstarten.
»lch erlebe, dass jetzt,
ab 40, die Zeit fir mich
als Frau im Business
gekommen ist“,
sagt Kommunikations-
expertin Sigrid Tschiedl

Faltentrei ist was
flir Anfanger

Nach den Falten fragen? Schickt sich nicht. Der KURIER tut es trotzdem
und bekommt Uberraschende Antworten. Das Alter zu zeigen, auch als Frau,
kann durchaus ein Karrierevorteil sein. VON TERESA RICHTER-TRUMMER

» Na, Sietrauensichvielleicht was!“—inder Stim-
medesPressesprechersliegt peinlich beriihrtes La-
cheln. Nein, nein, man miisse gar nicht in die Tiefe
gehen,erwerdedie Anfragesoweitergeben. Klick.

Wenn man im Herbst 2022 danach fragt, ob
das Alter —und das Alteraussehen —fiir Frauen ein
Karrierevorteil sein kdnnte, begibt man sich auf
Neuland. Natiirlich: Generell verbindet man mit
dem Alterwerden karrieretechnisch nicht vorran-
gig positive Aspekte. Fit, faltenfrei, funktions-
tiichtig —so sieht noch immer das Mitarbeiterinn-
en-Ideal aus. Google hat auf die Frage ,, Frauen Al-
ter Karriere Vorteil“ gleich tiber 29 Millionen Ant-
worten. Es sind fast ausschlieBlich negative: ,, Mit
50 plus ist fiir Karrierefrauen Feierabend” — liest
manaufKarriere.de.,, Warum Befrderungen mit
50+ so schwierig sind* schreibt die renommierte
Welt. Ausgerechnet Bild der Frau zihlt die 4 tol-
len Vorteile” des Alters auf, etwa mehr Gelassen-
heit und weniger Zweifel.

Sigrid Tschiedl ist auf dem Sprung auf ein
Podium, um mit Unternehmern tiber: ,Mehr Aus-
druck macht mehr Eindruck “ zu sprechen. Sie emp-
findet die Frage nach den Vorteilen des Alterausse-
hens weder als tibergriffig noch als fehl am Platz. Im
Gegenteil: ,Ich erlebe, dass jetzt, ab 40, die Zeit fiir
mich als Frau im Business gekommen ist, wo meine
Kompetenzanmutung—alsodie Kompetenz, diemir
von anderen zugeschrieben wird — am stirksten
wirkt", sagt die Business-Trainerin. Von Ende 30 bis
50, so meint sie, erleben Frauen eine gewisse berufli-
che Senioritit. Man entwachse dem ,Midchen-
Image" — oft konnotiert mit ,, Assistentin“ — und sei
noch nicht ,,alte Schachtel, Mutti, frustrierte Eman-
ze", wiesie tiberspitzt formuliert. Den Druck, mitet-
was Botox doch fiir mehr Jugendlichkeit zu sorgen,
kennt Tschiedl: ,,Aber ich gebe meinen Falten lieber
Namen.“ Denn dadurch, dass man die Lebenserfah-
rung im Gesicht sehe, ,,wirke ich tiberzeugender.”

Ist ab 40 also die Zeit gekommen, noch einmal voll
durchzustarten? Die Zahlen sprechen eine weniger
optimistische Sprache. ,Nur die Hilfte aller Frauen
arbeiten bis zum Pensionsantrittsalter. Das hingt
mitbelastenden Arbeitsbedingungen, gesundheitli-
chen Einschrinkungen und Nachteilen am Arbeits-
markt im Alter zusammen," erklirt Ingrid Moritz,
Leiterin Abteilung Frauen und Familie AK Wien.
Rechtlich, so Moritz, sei es zwar so, dass man nicht
einfachzum Pensionsantrittsalter gekiindigt werden
koénnen: ,, Aber in der Praxis kommtesimmer wieder
zuBeendigungen entgegen dem Interesse von Frau-
en. Gerade gut Qualifizierte wollen oft noch linger
arbeiten, werden aber unter Druck gesetzt.
Auchin den Fithrungsetagen ist noch kein Para-
digmenwechsel zu sehen: Laut Frauen-Manage-
ment-Report 2022 sind in den umsatzstirksten 200
Unternehmen Osterreichs 91,1 Prozent der Ge-
schiftsfiihrerpositionen von Minnern besetzt (siche
Grafik). Nur 18 von 220 Vorstinden von borsenno-
tierten Gesellschaften sind Frauen. Und auch, wenn
derMehrumsatzvon UnternehmenmitFraueninder
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Fihrungsetage belegt ist: Fast jedes fuinfte Borsen-
unternehmen wird in Vorstand wie Aufsichtsrat als
,all-male- board” gefithrt. ,, Zuriickzuftihren ist die
eklatante Unterreprisentanz von Frauen im Ma-
nagement auf Vorurteile, Diskriminierung und Ge-
schlechterstereotypisierung”, so der Bericht. Be-
kommt manalso als dltere Frau gar keine Chance?

»EssindKlischees ausfritherenZeiten, die Frauen
nachdem Wechsel als ,alt betrachten. Wennman
sich davon erst einmal befreit hat, zihlt diese Le-
bensphase zu den produktivsten,” plidiert Wirt-
schaftscoach Christine Bauer-Jelinek, Jahrgang
1952, fiir ein Umdenken. Von 45 bis 55 gebe es
die Chance, karrieremifig noch einmal Anlauf zu
nehmen: ,, Man hat mehr Kraft, ist freier von fami-
lisgren Verpflichtungen. Diese Vorteile muss man
sichbewusst machen.“Auchdiehormonellen Ver-
inderungen konnen helfen: ,Der Ostrogenspie-
gel nimmt ab, das Testosteron nimmt zu. Das ist
fiir die Durchsetzungskraft im Business hilfreich.”
Natiirlich gebees Frauen, die mitdem duferlichen

Mit 50+:
Zeit fur Top-Jobs.
,Ich bin jetzt 66 und
wiinsche mir nicht,
jinger zu sein“, Regina
Prehofer, erste
stv. Vorsitzende
Aufsichtsrat AT&S

Mit 60+:
Zeit, Vorbild zu sein.
,Das Bewusstsein fir

des Alterwerdens als

Autorin Christine
Bauer-Jelinek

Altern Probleme hitten—aber das Bewusstsein fiir
die Vorteile, so Bauer-Jelinek, steige im Moment
rasantan:,, Weilesmehr Vorbilder gibt.“ Auchder
Fachkriifte-Mangel biete Chancen. Dass Minner
Frauen im Weg stehen, hilt sie fiir ein Narrativ:
»Dasentsprichtnichtder Realitit. Dasisteine Ent-
schuldigung, nicht kimpfen zu miissen.”

In der Altersgruppe 45 bis 49 Jahren arbeite-
ten202 1 tatsidchlichdie Hilfteder Frauen Teilzeit,
verglichen mit 7,1 Prozent der Minner. Moritz:
» Teilzeit zeigt sich hinsichtlich Karrierechancen

die beruflichen Vorteile

Frau steigt rasant,” sagt

JOB | BUSINESS NR. 47/22

zu werden, nicht mehr mithalten zu kénnen und
jede Falte und jedes graue Haar als Niederlage zu
erleben, ist nichts Ungewdhnliches. Und auch von
Branche zu Branche ist der Druck, jung zu sein,
unterschiedlich grof. Doch fiir alle gilt, was Au-
torin Jelinek tiber die Styling-Frage sagt: ,Selbst-
bewusste dltere Frauen miissen sich nicht jugend-
lich geben, um Eindruck zu machen, das wirkt oh-
nehin meist eher licherlich.

noch immer als Nachteil, obwohl es ein Diskrimi-
nierungsverbot gibt.“ Wermit40 plus—auchnach
einer Kinderpause — Karriere machen will, muss
seine Chancen wahrnehmen: , Oft behalten Frau-
enihre Illusionen tiber ein kooperatives Miteinan-
der linger als Minner. Aber ganz oben weht ein
schirferer Wind“, weill Bauer-Jelinek. Um hierzu
bestehen, ist Erfahrung und hoheres Alter nicht
unbedingt ein Nachteil.

Doch nicht jeder fillt es leicht, in der neuen
Rolle anzukommen: Angst, von Jiingeren ersetzt

Fravenanteil in Aufsichtsrat und Geschiftsflihrung
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»ichbinjetzt 66 Jahrealtund wiinsche mirnicht,
jinger zu sein®, sagt eine, die es nach ganz oben
geschafft hat. Regina Prehofer, Doppeldoktorin
und erfolgreiche Bankmanagerin ist ein bekann-
tes Gesicht. Sie war Vizerektorin der WU Wien
und sitzt heute in mehreren Aufsichtsriten, etwa
AT&S, Wienerberger AG und SPAR Holding.
,Fir gewisse Positionen, etwa Aufsichtsrats-
mandate, ist das, Altsein’ im Sinn von Erfahrung
durchaus ein Vorteil und oft auch nétig®, erklirt
sie offen. Und angesichts der schlechten Kindet-
betreuungssituation in Osterreich, so Prehofer,
sei die Vereinbarkeit von Familie und Beruf , fiir
jingere Frauen leider schwieriger als fiir dltere. ©

Dochstimmtes, dass Frauen suggeriert wird,
sie sollten moglichst lange moglichst jung ausse-
hen, um kompetitiv zu bleiben? Ist das Aussehen
beiFrauen in Fiithrungspositionen heute wirklich
noch ein Thema? Alle Unternehmen, antwortet
die Top-Managerin, seien gut beraten, bei der
Auswahl von Fithrungskriften auf fachliche und
soziale Kompetenz zu setzen satt auf Alter oder
Aussehen. Prehofer: . Jungundfeschistin Zeiten
von Personalmangel, Homeoffice und Digitali-
sierung sicher ein falsches Auswahlkriterium.”
Und was wiirde sie Frauen, die in Fithrungsposi-
tionen wollen —vielleicht auch erst ab 40 oder 45
—im Hinblick auf dem Umgang mit ihrem Alter
raten? ,Ich rate jeder Frau, egal ob jung oder alt,
sich der eigenen Stirken bewusst zu sein und
nichtirgendwelchenIdealen oderIdolen nachzu-
eifern. Mit Selbstvertrauen den eigenen Weg zu
gehen, ist viel wichtiger®, sagt Prehofer. [

half Karen S. Lynch
am Weg zum Top-Job

“Nr. 2: Julie Sweet
befordert Frauen in
die FOhrungsetage

Nr. 3: Jane Fraser —
groBe Karriere trotz
einer Teilzeit-Phase

Die mdchtigsten Businessirauen der Welt

Laut US-Magazin Fortune gibt es heuer mehr weibliche CEOs denn je — sie sind selten unter 50

Seit 25 Jahren veréffentlicht das Medienunter-
nehmen Fortune eine Liste der michtigsten
Business-Frauen der Welt. Noch nie war diese
so umkdmpft wie heuer, denn die Zahl der
weiblichen Global 500-CEOs hat einen Re-
kordwert erreicht. Ganz oben steht 2022 die
US-amerikanische Geschiftsfrau Karen S.
Lynch, Jahrgang 1963, CEO des Pharmaunter-
nehmens CVS Health. Die bald 60-]ihrige
wurde von einer alleinerziechenden Mutter
grofgezogen, dieSelbstmordbeging, als Lynch
zwolf war. Der grofe Karriere-Sprung gelang
imzweiten Anlauf: Sie arbeitet ein Jahrzehntin
der Versicherungsbranche, bevor sie ein MBA
machte. Das, so sagt sie, war die ,, Starthilfe”,
um sie in die Fithrungsetage zu bringen.

Nummer zwei auf der Liste ist nur vier Jahre
jinger: Die Juristin Julie Terese Sweet, Jahrgang

1967, ist seit 2019 CEO des multinationalen
Unternechmensberaters Accenture. Fiir das
700.000-Mitarbeiter-Unternehmen hat die
zweifache Mutter ehrgeizige Ziele: Bis 2025
sollen 50 Prozent der Vorstandsmitglieder
Frauen sein.

Nummer drei ist die ebenfalls 1967 geborene
Schottin Jane Fraser. Seit Mirz 2021 ist sie CEO
der Citigroup und damit erste weibliche Vor-
standsvorsitzende einer Top-Wall-Street-In-
vestmentbank. Die Karriere lief nicht immer
glatt: Sie arbeitete Teilzeit bis ihr Mann seinen
JobalsBankmanageraufgab, umdie Kinderzu
betreuen. Fraser: ,Mutter vonkleinen Kindern
zu sein und einen Beruf auszuiiben ist das
Schwierigste, was ich je tun musste. Man ist er-
schopft, hatSchuldgefiihle, musslernen, Dinge
anders zu machen. Das hat mich geprigt.”

»2Der Arbeitsmarkt kann sich Altersdiskriminierung eigentlich nicht leisten*

Geschlechterforscherin Christiane Funken: ,,Altersdiskriminierung trifft Frauen starker. Je hoher die Positionen, desto informeller die Besetzungsprozesse*

KURIER: Sie haben vor einiger Zeit als erste eine
Studie Uber Managerinnen ab 50 Jahren ge-
macht. Was waren die wichtigsten Erkenntnisse?
Christiane Funken: Viele Frauen in Fithrungsposi-
tionen erreichen in dem Alter eine Panzerglasde-
cke. Sie werden einfach nicht mehr beférdert, ob-
wohl sie nachweislich exzellente Projekte haben
oder hohe Zahlen generieren. Es ist sehr frustrie-
rend. Manche kimpfen fast verbissen, manche
machen einfach ihren Job, weil sie verdienen miis-
sen, manche steigen aus.

Wie entsteht diese glaserne Decke fur altere
Frauen in FGhrungspositionen?

Esgilt: Jehoherdie Positionen, destoinformeller die
Besetzungsprozesse. Davon profitieren meist Min-
ner,dasieindenrichtigen Netzwerkensind. Eszeigt
sich auch, dass die meisten Frauen, die in die Vor-
stinde gewihlt werden, nach zwei Jahren wieder
rausgehen. Warum? Weil sie gar nicht in die Inner
Circle kommen. Es wird an thnen vorbei Politik ge-

macht. Selbst die wenigen Frauen, die in Spitzen-
positionen sind, verfugen nicht tber die volle
Macht. Natiirlich gibt es aber immer Ausnahmen.

Unsere Gesellschaft altert, der Arbeitsmarkt ist
ausgetrocknet - ist das nicht ein Karriere-Vorteil
fur altere Fraven?

Altersdiskriminierung betrifft Frauen stirker.
Der Arbeitsmarkt kann sich das aber eigentlich
garnichtleisten, manistaufdie Kompetenzenund
Erfahrungender Alterenangewiesen. Im Moment
haben wir einen Personalmangel, der so unglaub-
lich ist, dass die Unternehmen gezwungen sind,
umzudenken. Wieinder Pandemie. Das wird viel-

leicht helfen.

Ist die Lebensphase ab 40 Kkarrieretechnisch
nicht fir Frauven ideal, weil da die Kinder aus
dem Grdbsten heraus sind?

Kinder sind meist ein Karriere-Knick. Doch wenn
Frauen mit 40 Jahren wieder voll in den Job zuriick-

kommen, sindvieleunglaublich powerful: Siewollen
esdannnochmal wissen, haben Energie, sindflexibel.
Das wird von Unternehmen nicht genug erkannt.
Aber vielleicht miissen sie es jetzt erkennen.

Was kénnen Frauen dazu beitragen, dass diese
Entwicklung schneller voranschreitet?
Frauendiirfen nochselbstbewusster sein: Sie brau-
chen Mut: Mut zu machen, Mut zur Performance,
Mutsich darzustellen. Mein Rat: Ihrkénnt das, ihr
habt es verdient, macht es!

Ist der deutsche Sprachraum besonders riick-
standig, was Frauen in Fihrungsetagen betrifft?
Ja. In den skandinavischen und slawischen Lin-
dern oder auch den USA sind die Bedingungen

durchaus besser. In den USA etwa gibt es gute £

Frauencolleges. Dort wird auch anders genetz-
werkt,dabilden Frauenuntereinander Strukturen
und Netzwerke. Die meisten Frauen, die beruflich
erfolgreich waren, kommen aus Midchenschule.

H, SAUL LOEB
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