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International, 9. 11. 2002
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Mythen neu erzahlt, Miinchen 1999
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179



Quellenverzeichnis

180

24

25

26
27

28
29

30

31

32

33
34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

vgl. Schulz von Thun, Friedemann; Ruppel, Johannes; Stratmann, Roswitha:
Miteinander reden, Berlin 2000 und Watzlawick, Paul: Vom Schlechten des
Guten oder Hekates Losungen, Miinchen 1997

vgl. Cicero, Marcus Tullius: Pax Romana: Die Frage nach dem gerechten
Krieg, in: De officiis, Bamberg 1997

vgl. Augustinus, Aurelius: Der Gottesstaat, Miinchen 1997

vgl. Albert, Sigrid: Bellum Iustum, Kallminz Opf. 1980; Deschner,
Karlheinz: Opus Diaboli, Hamburg 1987

vgl. Clemens, Otto: Luthers Werke in Auswahl, 3. Band, Berlin 1950

vgl. Stratmann, Franziskus Maria: Weltkirche und Weltfriede. Katholische
Gedanken zum Kriegs- und Friedensproblem, Augsburg 1924

vgl. Lasson, Georg (Hrsg.): Schriften zur Politik und Rechtsphilosophie,
Leipzig 1913

vgl. Czempiel, Ernst-Otto: Der Friede — sein Begriff, seine Strategien, in:
Dieter Senghaas (Hrsg.): Den Frieden denken. Si vis pacem, para pacem,
Frankfurt (Main) 1995

vgl. Aristoteles Politik aus dem 5. Buch 8. Kapitel, Die Erhaltung der
Verfassungen“ nach der Rowohlt-Klassikerausgabe von 19635 zitiert
Charta der Vereinten Nationen, in: BGBl 1973/11430

vgl. Pauer-Studer, Herlinde: Ethik des gerechten Kriegs, in: Liessmann,
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Frankfurt (Main) 1995

s.o.
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» Wer diberleben will, muss kimpfen konnen® ist eine der Kernaussagen iiber den
Business-Krieg. Die meisten Menschen miissen ihre Kampfkompetenz jedoch erst
aufbauen oder zumindest verbessern. Dies ist eine Grundvoraussetzung fiir das Uber-
leben in Zeiten der Globalisierung — unabhingig von der Positionierung als Business-
Krieger, -Soldat, -Rebell oder -Zivilist.

Im Folgenden werden Anregungen fiir weiterfiihrende Manahmen in diesen
Bereichen geboten:”

1. Kenntnis der politischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Lage
. Meinungsbildung und personliche Positionierung
. Wissen iiber die Prinzipien des Krieges, iiber Strategie und Taktik
- Mentales und korperliches Training von Kampftechniken

“hn bW

. Aneignung und Perfektionierung von Fachwissen, das zu den ,, Waffen
im Business-Krieg zdhlt wie: Finanzierungstechnik, strateglsches Ma-
nagement, Marketing und Offentlichkeitsarbeit
6. Aneignung von kommunikativen Fihigkeiten wie: Selbstprisentation,
Kampfrhetorik, Manipulationstechniken, Durchsetzungsstrategien, Macht-
kompetenz
Zusitzlich zum Literaturstudium empfiehlt es sich, besonders im Bereich der
Verhaltensinderung, Seminare und Kurse zu besuchen.

1. Kenntnis der politischen, wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Lage

»Klassiker® E

Schumpeter, Joseph Alois: Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, Eine Unter-
suchung iiber Unternehmergewinn, Kapital, Kredit, Zins und den Konjunkturzyk-
lus, Duncker & Humblot 1997

Osterreichischer Nationalékonom (1883-1950).

Seine Botschaft: Schumpeter betonte den Einfluss der Unternehmer, der Kredit-
sch6pfung und der Technik auf die wirtschaftliche Entwicklung (,,Kapitalismus als
Prozess der kreativen Destruktion®).

Die Auswahl der Literatur und Links erfolgte nach subjektiven Kriterien; fiir die
Qualitit der Inhalte im www wird keine Verantwortung iibernommen.
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Keynes, John Maynard: Allgemeine Theorie der Beschiftigung, des Zinses und des
Geldes, Duncker & Humblot 2000

Britischer Nationalokonom (1883-1946). War nach dem 2.Weltkrieg Mitbegriinder
der internationalen Wahrungsordnung von ,,Bretton Woods“. Der ,,Keynesianis-
mus® ist eine Antithese zum Neoliberalismus, der ja die staatliche Kontrolle zuriick-
drangen mochte.

Seine Botschaft: Vor dem Hintergrund der Arbeitslosigkeit in den 20er und 30er
Jahren forderte Keynes in seiner Wirtschaftstheorie staatliche Eingriffe, da Markt-
wirtschaften instabil sind und gesteuert werden miissen.

Hayek, Friedrich August von: Der Weg zur Knechtschaft, Olzog 1994

und: Freiheit, Wettbewerb und Wirtschaftsordnung, (Hrsg. Viktor Vanberg), Haufe
Verlag 1999

Britischer Nationalokonom osterreichischer Herkunft (1899-1992), Nobelpreis fiir
Wirtschaftswissenschaften, ,,Urvater“ des Neoliberalismus.

Seine Botschaft: Hayek geht davon aus, dass planwirtschaftliche Methoden unwei-
gerlich zu Totalitarismus und Missachtung der Rechte des Individuums fithren. Auf
seine Werke beriefen sich unter anderem Margaret Thatcher und Ronald Reagan;
(Metapher von der ,,Unsichtbaren Hand*).

Friedman, Milton: Kapitalismus und Freiheit, Eichborn 2002

US-amerikanischer Nationalokonom, (1912- ), Nobelpreistrager fiir Wirtschafts-
wissenschaften.

Seine Botschaft: Der Konjunkturverlauf ist am besten durch die Geldmenge zu
steuern. Als einer der wichtigsten Vertreter des Monetarismus ist Friedman ein de-
zidierter Gegner der von Keynes begriindeten antizyklischen Fiskalpolitik zur Er-
reichung beschiftigungs- und wachstumspolitischer Ziele.

Ropke, Wilhelm Paul: Die Lehre von der Wirtschaft, Haupt 1979

und: Das Maf$ des Menschlichen. Ein Wilhelm-Ro6pke-Brevier, (Hrsg.: Gerd Haber-
mann), Ott Verlag 1999

Deutscher Nationalokonom (1899-1966), lehrte ab 1937 in Genf.

Seine Botschaft: Ropke bekdmpfte den Kollektivismus und trat als Vertreter des Neo-
liberalismus fiir eine sozial und ethisch verpflichtete Marktwirtschaft ein. Aus seinen
(u.a.) Thesen entwickelte sich in der Folge der Begriff ,,Soziale Marktwirtschaft“.

»Streiflichter

Servan-Schreiber, Jean-Jacques: Die amerikanische Herausforderung, Hoffmann u.
Campe 1990 (Erstauflage 1968)

Franzosischer Journalist, 1953 Mitbegriinder des ,,I’Express®.

Seine Botschaft: Servan-Schreiber legte bereits Ende der 1960er Jahre die zuneh-
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mende kulturelle und 6konomische Bevormundung der USA gegeniiber Europa
offen und wies auf deren Gefahren hin.

Ludwig Erhard: Wohlstand fiir alle, Econ 1957

Von 1949 bis 1963 deutscher Bundeswirtschaftsminister, von 1963 bis 1966 Bundes-
kanzler.

Seine Botschaft: Ein aktiver Staat soll die Marktwirtschaft so steuern, dass diese
Wohlstand fir alle produziert. Erhard setzte im Nachkriegsdeutschland das
Experiment der sozialen Marktwirtschaft in Gang.

Stiglitz, Joseph: Die Schatten der Globalisierung, Siedler Verlag

Einer der weltweit bekanntesten Okonomen. Professor in Yale, Princeton, Oxford
und Stanford sowie ehemaliger Chefvolkswirt der Weltbank, Nobelpreis fiir
Wirtschaftswissenschaften.

Seine Botschaft: Kritik des Vorgehens des IWF (Internationaler Wihrungsfonds) in
den Schwellen- und Entwicklungsliandern. Stiglitz verteidigt das Recht der Regie-
rungen, regulierend in die Wirtschaft einzugreifen. Und er zeigt wie machtlos die
Politik derzeit dem Treiben der multinationalen Konzerne ausgeliefert ist.

Fukuyama, Francis: Der grofle Aufbruch. Wie unsere Gesellschaft eine neue Ordnung
erfindet, dtv 2000

Osteuropaexperte im Planungsstab des US-AufSenministeriums.

Seine Botschaft: Fukuyama wendet sich gegen den zunehmenden Pessimismus ange-
sichts von Staatsverdrossenheit, steigender Kriminalitit, wachsender sozialer Kilte
und sinkender Prosperitit. Er sieht darin Begleiterscheinungen des Uberganges von
der Industrie- zu Informationsgesellschaft. Deren Strukturen, Arbeitsstile und
Technologien fordern jedoch Kooperation und Austausch, erméglichen neue indivi-
duelle Lebensgestaltungen und eine faire Verteilung der Aufgaben. Was sie aber
braucht, ist ein neues Verantwortungsgefiihl fiir ethische Normen und traditionelle
Werte.

Bourdieu, Pierre: Gegenfeuer, edition discurs 1998 und: Gegenfeuer 2, Fiir eine
europdische soziale Bewegung, UVK Verlagsgesellschaft mbH 2001

Franzosischer Philosoph und Soziologe, Vertreter des sozialwissenschaftlichen
Strukturalismus mit Schwerpunkt auf Sprache, Mythos, Religion und Kunst.

Seine Botschaft: ,,Gegenfeuer® versteht sich als ,, Wortmeldungen im Dienst des
Widerstandes gegen die neoliberale Invasion®. Die systematische Analyse der neuen
weltwirtschaftlichen Ordnung fihrt zu einer grundlegend neuen Sicht politischen
Handelns. Nur eine europdische soziale Bewegung, wire in der Lage, den 6kono-
mischen Kriften, die heute die Welt regieren, die Stirn zu bieten.
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Chomsky, Noam: Profit Over People. Neoliberalismus und globale Weltordnung,
Europa Verlag 2002; und: War Against People. Menschenrechte und Schurken-
staaten, Europa Verlag 2001

Bedeutender US-amerikanischer Sprachwissenschafter, von der New York Times
als der ,,moglicherweise bedeutendste lebende Intellektuelle bezeichnet, einer der
schirfsten offentlichen Kritiker der US-amerikanischen Politik, der weltpolitischen
Entwicklungen und der Macht der Medien.

Seine Botschaft: Der Mythos von der freiheitsliebenden, menschenfreundlichen und
demokratischen Supermacht ist nicht zu halten — die USA sind vielmehr ein Wohl-
fahrtsstaat fur die Reichen, regiert von Wirtschaftslobbies.

Edward Luttwak: Turbo-Kapitalismus — Gewinner und Verlierer der Globalisie-
rung, Europa Verlag 1999

Ehemaliger Regierungsbeamter, Professor am hochrenommierten Zentrum fiir stra-
tegische und internationale Studien in Washington.

Seine Botschaft: Luttwak stellt die simple Formel ,,Globalisierung + Privatisierung +
Deregulierung = wachsender Wohlstand“ in Frage. Der beschleunigte (= Turbo) Kapi-
talismus schafft sehr wohl gesellschaftliche Probleme.

Hutton, Will; Giddens, Anthony (Hrsg.): Die Zukunft des globalen Kapitalismus,
Campus 2001

Will Hutton ist Hauptgeschaftsfihrer der ,,Industrial Society London“. Anthony
Giddens ist Direktor der ,,Londoner School of Economics“ (wo u.a. Karl Popper
unterrichtete).

Ihre Botschaft: Hutton und Giddens untersuchen die Erscheinungsformen des gegen-
wirtigen Kapitalismus: Die Auswirkungen der Globalisierung auf die Finanzmarkte
sowie auf die Unternehmerstrukturen, aber auch auf das alltigliche Leben, auf
Familie, Geschlechterverhiltnisse und auf die Sozialstruktur der Gesellschaft.

Martin, Hans-Peter: Die Globalisierungsfalle, Rowohlt 1996

Langjahriger Spiegel-Redakteur, derzeit Abgeordneter im Europaparlament.

Seine Botschaft: Martin fragt, ob die Zweidrittel-Gesellschaft mit ungeahnter Ar-
beitslosigkeit kommt, ob nur noch die mithalten konnen, die mit ihren Ersparnissen
auf den Kapitalmirkten geniigend Geld verdienen, und ob dem Abstieg der Mittel-
klasse der Aufstieg radikaler Populisten folgt. Er zeigt die Falle auf, in die wir durch
die globale Vernetzung von Wirtschaft, Politik und Medien zunehmend geraten.

Rifkin, Jeremy: Das Ende der Arbeit, Fischer TB 2001

Griinder und Prisident der ,,Foundation on Economic Trends® in Washington D.C.
Seine Botschaft: Allein in der Bundesrepublik Deutschland wurde die Arbeits-
losigkeit auf 38 % ansteigen, wenn die heute bereits verfiighare Technik zum vollen
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Einsatz kime. Diese Entwicklung wird gewaltige soziale Konflikte nach sich ziehen,
die aus der Spaltung der Gesellschaft in Arm und Reich, aus dem Wegfall sozialer
Sicherungssysteme und aus den Strukturen der Wohlstandsverteilung erwachsen
werden.

Schulmeister, Stephan: Der polit-6konomische Entwicklungszyklus der Nach-
kriegszeit, Vom Biindnis Realkapital — Arbeit in der Prosperitit zum Biindnis Realka-
pital — Finanzkapital in der Krise, Beitrag in: Internationale Politik und Gesellschaft,
Heft 1/1998

Wissenschafter am Osterreichischen Institut fiir Wirtschaftsforschung WIFO),
Wirtschaftsjournalist, Mitinitiator des ,,Osterreichischen Sozialstaatsvolksbegehren®.
Seine wesentlichen Beitriage wie etwa zur Entwicklung der internationalen Finanz-
markte oder makrookonomische Analysen von Arbeitslosigkeit und Staatsverschul-
dung und der schwerwiegenden Gefihrdung des Sozialstaates findet man in Fach-
zeitschriften, bei Vortragen und Diskussionen. www.wifo.ac.at

Henkel, Hans-Olaf: Die Ethik des Erfolgs. Spielregeln fiir die globalisierte Gesell-
schaft, Econ 2002

Ehemaliger Chef IBM Deutschland und Europa, ehemaliger Prisident des Bundes-
verbandes der deutschen Industrie (BDI).

Seine Botschaft: Jeder Einzelne soll motiviert werden, seine Fahigkeiten zu ent-
wickeln und sich im Wettbewerb zu bewahren. Was fiir das Individuum gilt, kann
auf die ganze Gesellschaft tibertragen werden. Gerade die Globalisierung eroffnet
jedem Land die Chance, in kreative Konkurrenz mit den anderen zu treten - zum
Wohle des Ganzen. Globalisierung wird weltweit zu Wohlstand, Demokratie und
Durchsetzung der Menschenrechte fiithren.

Norberg, Johan: Das Kapitalistische Manifest — Warum allein die globalisierte
Marktwirtschaft den Wohlstand der Menschheit sichert, Eichborn 2003
Historiker, lebt in Stockholm. Norberg hat die 6konomische Literatur nach
Globalisierungsthemen durchforstet und macht deren wichtigsten Ergebnisse dem
interessierten Laien in geordneter Form zuginglich.

Seine Botschaft: Ein engagiert vorgetragenes Pladoyer fiir einen globalen Kapitalis-
mus, das zeigen soll, dass die Behauptungen der Globalisierungsgegner den empiri-
schen Fakten nicht standhalten, dass die Welt in den letzten 50 Jahren eine bessere
geworden ist — und das auf Grund des globalen Kapitalismus. Mehr tiber Daten,
Fakten und Argumente der Business-Krieger auf der Website des Autors: www.
globalcapitalism.st

Soros, George: Der Globalisierungsreport, Verlag Fest 2002
Soros hat uber dreif§ig Jahre mit dem ,,Quantum Fund“ den wohl erfolgreichsten
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Hedge Fonds geleitet (Performance 30 %). Gilt als erfolgreichster Spekulant, seit er
durch den Angriff auf das Pfund die Bank of England zur Abwertung zwang und
das EWS zerschlug. Gleichzeitig baute er ein Netz von Stiftungen zur Férderung
offener Gesellschaften auf.

Seine Botschaft: Freie Finanzmirkte tendieren zu Ungleichgewicht und Ubertrei-
bungen. Durch die Marktfundamentalisten ist die offene Gesellschaft gefahrdet.
Aus seiner genauen Kenntnis des internationalen Finanzsystems heraus, entwickelt
er eine Fiille konkreten Vorschlige zur Reform der Weltwirtschaftsordnung.

Bohm, Werner: Sklaven der Gier. Borsenmanipulation zwischen New Economy
und Osama Bin Laden, Edition Va bene 2002

Griinder und ehemaliger Vorstand des New Economy Unternehmens Yline.

Seine Botschaft: Die Borsenhypes waren keine zufilligen Entwicklungen, sondern
von einflussreichen Investmentbankern ausgelost und gesteuert. Die grofsen Borsen-
crashes funktionierten als gigantische Umverteilungsmaschinen, die das Geld vom
Mittelstand an die Superreichen transferierten.

Ogger, Giinter: Macher im Machtrausch. Deutschlands Manager auf gefihrlichem
Kurs. Droemer 1999

Einer der bekanntesten deutschen Wirtschaftsjournalisten.

Seine Botschaft: Von Ergeiz getrieben und unfahig zur Selbstkritik orientieren sich
die Wirtschaftsbosse bei ihren kurzsichtigen Entscheidungen heutzutage ausschliefs-
lich an der Wertsteigerung der Aktien — Arbeitnehmerinteressen spielen keine Rolle
mehr.

Werner, Klaus; Das Schwarzbuch der Markenfirmen, Deuticke 2001
Journalistische Tatigkeit u.a. bei Trend und Profil, ehem. Pressesprecher des
,»Osterreichischen Okologie-Institutes*, Attac-Aktivist.

Seine Botschaft: Er verschafft den Konsumenten Einblick in die Machenschaften
bekannter und beliebter Weltkonzerne

Klein, Naomi: No Logo. Riemann-Verlag 2002

Chefredakteurin der Zeitschrift ,, This Magazine“.

Ibre Botschaft: Sie zeigt auf, wie Markenmultis den 6ffentlichen Raum okkupieren,
wie transnationale Unternehmen die Vielfalt unterdriicken und die Politik beein-
flussen, wie sie die Lohne driicken und die Produktion in Entwicklungslinder ohne
vernunftigen Arbeitschutz und geringen Umweltstandards verlagern.

Forrester, Viviane: Der Terror der Okonomie, Goldmann Verlag 1998
Schriftstellerin, Essayistin und Literaturkritikerin, (u.a. fir ,,Le Monde*) erhielt
den ,,Prix Medici“ fiir dieses Buch.

Ihre Botschaft: Es wird nie mehr Arbeit fur alle geben. Der Arbeitnehmer ist langst
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Kenntnis der politischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Lage

schon fiur die Industrie zu einem lastigen Stor- und Kostenfaktor geworden.
Erwerbstdtigkeit wird zum Privileg — eine zornige, leidenschaftliche Anklage gegen
eine zynische Weltwirtschaftsordnung und das Versagen der Politik.

Und: Die Diktatur des Profits, Hanser Verlag 2001

Ihre Botschaft: In den westlichen Demokratien ist eine ideologische Diktatur ent-
standen. Es ist die neoliberale Ideologie, die heute die Parteiunterschiede einebnet
und nur ein Ziel kennt: den puren Profit.

Roy, Arundhati: Die Politik der Macht, btb-Verlag 2002

Die Inderin Arundhati Roy studierte Architektur und schrieb mehrere preisgekron-
te Drehbiucher. Fur ihren Erstlingsroman ,,Der Gott der kleinen Dinge® wurde sie
mit dem renommierten ,,Booker Prize“ ausgezeichnet.

Ihre Botschaft: Sie weist auf die gemeinsame Mentalitit von Terrorfiirsten, Politi-
kern und Wirtschaftsbossen hin. Es sind die Industrienationen, die ihre eigenen
Werte global durchzusetzen versuchen. Dies wird aber zum Boomerang. Al Kaida ist
eine der Antworten. Roy plidiert fiir die Wiederentdeckung des Kleinen und Uber-
schaubaren. Nicht die Globalisierung wirtschaftlicher Mega-Interessen, sondern die
regionale Entscheidung tiber Machbares und Sinnvolles sollte im Vordergrund ste-
hen.

Niejahr, Elisabeth; Portner, Rainer: Joschka Fischers Pollenflug und andere Spiele
der Macht. Wie Politik wirklich funktioniert, Eichborn 2002

Beide Journalisten, begleiten Spitzenpolitiker seit vielen Jahren durch deren politi-
schen Alltag.

Ihre Botschafi: Sie geben Einblick in das Geschift der Politik, das immer mehr
einer Show dhnelt und schildern die heimlichen Gesetze, wo wirklich entschieden
wird, wann auf keinen Fall die Wahrheit gesagt werden darf und wie die Medien
manipuliert werden. Moral spielt bei diesen Machtspielen die geringste Rolle. Weil
Politik ein Spiel ist. Und ein Spiel kennt nur Regeln, aber keine Moral.

Simmert, Christian; Engels, Volkert: Die Lobby regiert das Land, Argon 2002

Griiner Bundestagsabgeordneter analysiert sein Arbeitsleben. In den Hinterzimmern
wird von Lobbyisten erfolgreich Politik gemacht und das Parlament ist zu schwach
um sich dagegen zu wehren. Geschwicht durch Fraktionszwang, die Notwendigkeit
zu Mehrheitsentscheidungen und immer komplexeren globalen Zusammenhingen,
die kaum mehr zu durchschauen sind.

Lahnstein; Manfred: Die Feuerwehr als Brandstifter. Die unheimliche Macht der
Experten in Politik und Wirtschaft, Droemer 2000

Wirtschafts- und Sozialwissenschafter, Bundesfinanzminister unter Helmut Schmidt,
ehem. Vorstand der Bertelsmann AG, zurzeit internationaler Unternehmensberater.
Seine Botschaft: Die Experten in Parteien, Gewerkschaften, Unternehmen und
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Verwaltung haben die Welt mit einem Netzwerk an Machtkartellen iiberzogen mit
der Hauptaufgabe, ihre Privilegien abzusichern. Die Folge: Sie werden ineffektiv,
verkrusten und ersticken unter den Regeln, die sie selbst geschaffen haben.

Ferguson, Niall: Politik ohne Macht. Das fatale Vertrauen in die Wirtschaft, DVA
2001

Professor fiir Politische Okonomie und Finanzgeschichte in Oxford.

Seine Botschaft: Der demokratische Wohlfahrtsstaat ist fiir die Gefahren der
Zukunft nicht gewappnet. Der freie Markt hat sich die Politik unterworfen, die
Politik muss ihren Einfluss zuriickerobern, sonst ist die Demokratie verloren.

Einige ,,Utopisten*

Gesell, Silvio: Die natiirliche Wirtschaftsordnung, 1916, der vollstandige Text fin-
det sich auf www.geldreform.de.

Kaufmann und Kurzzeitfinanzminister in der Riterepublik Bayern (1919), ,,Urvater®
der Freigeldlehre, von ihm wurde das ,,Experiment von Worgl“ inspiriert.

Seine Botschaft: Theoretische Arbeit iiber eine Wirtschaftsordnung, die frei von
Zins, Bodenrente und Handelsbeschrinkungen ist.

Senf, Bernd: Der Nebel um das Geld, Gauke Verlag 1996

Professor fiir Volkswirtschaftslehre an der Fachhochschule fiir Wirtschaft Berlin.
Seine Botschaft: Anschaulich und verstindlich erklirt Senf die Grundlagen unseres
Geld- und Wahrungssystems. Der soziale Organismus Wirtschaft ist abhingig vom
FlieSen des Geldes. Dies wird durch den Zins blockiert und fithrt zu wirtschaftli-
chen Krisen.

Lietaer, Bernard: Das Geld der Zukunft, Riemann Verlag 2002

und: Mysterium Geld, Riemann Verlag 2000

Zentralbankier in Belgien, verantwortlich fiir die Einfithrung des ECU, Berater der
peruanischen Regierung bei Wahrungsgeschiften, Geschiftsfiihrer eines Hedgefonds,
Professor u.a. am Institute for Sustainable Resources der Universitit Berkeley.

Seine Botschaft: Zwei Billionen Dollar fliefen taglich zwischen den Wihrungen hin
und her. Nur 2 % davon dienen der Bezahlung von Waren und Dienstleistungen — der
Rest sind Spekulationsgelder. Er erldutert die Funktionsweise unseres Geldsystems, die
Wirkung von Komplementirwihrungen (Arbeitsstunden als Wihrung oder Zeitkon-
ten). Er sieht in ,,Kompensationsgeschiften oder ,,Bartergeschiften (Ware gegen
Ware unter Ausschaltung von Geld als Zahlungsmittel, kurz gesagt, Tauschkreise)
einen Ausweg aus der Finanzkrise. Mehr dariiber: www.futuremoney.de

Holzer, Sepp: Der Agrar-Rebell, L. Stocker Verlag 2002
Salzburger Biobauer und Kampfer gegen Behinderungen durch die Biirokratie.
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Meinungsbildung und personliche Positionierung

Seine Botschaft: Sich selbst erhaltende, dauerhafte Systeme aus Pflanzen und Tieren,
die sich gegenseitig ergdnzen und bereichern, sind moglich. Bewiesen auf seinem
,Krameterhof“. ,,Zum obersten Prinzip wurde es mir, die Natur zu begreifen und sie
nicht, wie in der Ausbildung anerzogen, zu bekidmpfen. Jedes Tier und jede Pflanze
hat ihre Aufgabe in der Schopfung. Zu Problemen kommt es nur, wenn der Mensch
die Geschicke falsch lenkt.“ Mehr dariber: www.krameterhof.at oder auch:
www.permakultur.de

2. Meinungsbildung und personliche Positionierung

Um in der Vielfalt der Informationen Entwicklungen rechtzeitig zu erkennen und zu
einer eigenen Position zu finden ist es hilfreich, die eigenen Beobachtungen mit den
Berichten von Arbeitnehmer- und Arbeitgebervertretern, Sozialwissenschaftern,
Arbeitsmedizinern u.A. zu vergleichen.

Osterreich:

Arbeitnehmerverbiande

Osterreichischer Gewerkschaftsbund: www.oegb.at
Arbeiterkammer Wien: www.akwien.or.at
Arbeitgeberverbinde

Osterreichische Wirtschaftskammer: www.wko.at
Industriellenvereinigung;: Www.voel.at
Deutschland:

Arbeitnehmerverbande

Deutscher Gewerkschaftsbund: www.dgb.de
Deutscher Beamtenbund: www.dbb.de
Arbeitgeberverbande

Industrie- und Handelskammer: www.ihk.de
Bundesverband der Deutschen Industrie: www.bdi-online.de

Bundesvereinigung der
Deutschen Arbeitgeberverbande: www.bda-online.de

Beschaffung aktueller Informationen

Aus der Sicht der Business-Krieger:

The Wall Street Journal: www.online.wsj.com
Financial Times Deutschland: www.ftd.de
Frankfurter Allgemeine: www.faz.net
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Neue Ziircher Zeitung:
Wirtschaftswoche heute:
Die Presse:

Trend:

Aus der Sicht gemafigter Kritiker:
Der Spiegel:

Die Zeit:

Stiddeutsche Zeitung:

»Le Monde Diplomatique“:

Die Tageszeitung;:
Wirtschaftsmagazin ,,brand eins*:
Profil:

Der Standard:

Aus der Sicht der Business-Rebellen:
Internationales Netzwerk fiir eine demo-
kratische Kontrolle der Finanzmairkte:
Internationale Organisation zum Schutz

der Umwelt:
Plattform zur demokratischen

Kontrolle der GATS-Verhandlungen:
Plattform fur ein neues Geldsystem:
Initiative zur Erhaltung des Sozialstaats:

3. Wissen iiber die Prinzipien des Kriegs,
tiber Strategie und Taktik

Sunzi: Die Kunst des Krieges, Droemer 1988
Chinesischer General und Philosoph Sunzi um 500 v. Chr., Wahrheiten und Einsich-
ten iiber die Kunst der richtigen Strategie in allen Lebenslagen, bei Konflikten und

Auseinandersetzungen.

Machiavelli, Niccolo: Der Fiirst, Insel Verlag 1990

Italienischer Politiker, Geschichtsschreiber und Dichter, (1469-1527 in Florenz). Er
war Kanzler des ,,Rates der Zehn“ von Florenz, als die Medicis zuriickkehrten, ver-
lor er 1512 alle Amter und wurde verbannt. Im ,,II Principe® geht es darum, wie man
Macht erwirbt, sie als Herrscher erhilt und warum sie verloren geht. Machiavelli ent-
wickelt aber auch mit dem Prinzip der Staatsrison das Grundgesetz des modernen

Staates.
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Wissen tiber die Prinzipien des Kriegs, iiber Strategie und Taktik

Liessmann, Konrad Paul (Hg): Der Vater aller Dinge. Nachdenken tiber den Krieg
(4. Philosophikum in Lech ), P. Zsolnay 2001

Professor fiir Philosophie in Wien, Das ,,Philosophikum Lech 4 stellt sich dem
widerspruchsvollen Phinomen ,,Krieg“ und bearbeitet differenzierte Sichtweisen
auf dem neuesten Stand der Forschung und vor dem Hintergrund der jingsten
europdischen Kriege auf dem Balkan.

Clausewitz, Carl von: Vom Kriege, Ullstein 2002

PreufSischer Offizier und Kriegstheoretiker, (1780-1831). Mit der Auswertung der
napoleonischen Kriege schuf Clausewitz die moderne Theorie der Kriegsfithrung.
Ausgehend von den Wechselbeziehungen zwischen Politik, Militar und Gesellschaft
betont er den Primat der Politik. Systematisch unterscheidet er zwischen Strategie
und Taktik.

Stephan, Cora: Das Handwerk des Krieges. Midnner zwischen Mifigung und
Leidenschaft, Rowohlt 1998

Professorin fiir Politikwissenschaften an der Johann Wolfgang von Goethe Univer-
sitat, Spiegeljournalistin.

Ihre Botschaft: Eine Mentalititsgeschichte des Krieges, es geht auch um die Ge-
fithle im Krieg. ,,Krieg appelliert an machtige, tief sitzende, archetypische Gefiihls-
welten. Das macht ihn schier unwiderstehlich.“

Nippel, Wilfried (Hg): Virtuosen der Macht, C.H. Beck 2000

Professor fiir Alte Geschichte an der Humboldt Universitit, Berlin. In 15 Beitriagen
wird jeweils eine Personlichkeit (von Perikles bis Mao) portritiert, die durch eine
Aura des Auflergewohnlichen ihren Regimes mit einer starken personlichen Pragung
fihrten.

Bauer-Jelinek, Christine: Die helle und die dunkle Seite der Macht, Va Bene 2000
Wirtschaftscoach und Psychotherapeutin.

Ihre Botschaft: Macht wird als dynamisches Element der Interaktion bei jedem
Interessenskonflikt eingesetzt. Die ,,Acht Quellen der Macht“ wirken sich auf den
»Vier Schauplitzen: Haus, Markt, Burg, Tempel“ unterschiedlich aus. In einem
Eskalationsmodell kann man zwischen ,,Friedlichen Formen der Macht“ und dem
Kampf wihlen. Manner und Frauen haben unterschiedliche Zugiange zur Macht.
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Ratgeber zu Erfolgstechniken

Musashi, Miyamoto: Das Buch der fiinf Ringe. Die klassische Anleitung fiir strate-
gisches Handeln, Econ 1999

Yamamoto, Tsunetomo: Hagakure. Der Weg des Samurai, Piper 2000
Lao Tse: Das Tao der Starke, Knaur 1996

Bassford, Christopher; Ghyczy, Tiha von; Oetinger, Bolko von: Clausewitz —
Strategie denken. Strategieinstitut der Boston Consulting Group, Hanser 2003

Rubin, Harriet: Machiavelli fiir Frauen. Strategie und Taktik im Kampf der Ge-
schlechter, Kriiger 1998

Robert Greene: Power. Die 48 Gesetze der Macht, Carl Hanser Verlag, 1999
Friedrich, Gerhard; Ditz, Katharina: Wer nicht auffillt, fallt durch, Deuticke 1997

Pulm, Markus: Falsche Taktik — Grofe Schidden. Ein strategisches Fiithrungs-
konzept und seine Leistungsfihigkeit, Kohlhammer 2002

Hahn, Rolf-Michael, u.a.: Die Sprache der Sieger. So setzen Sie Kommunikative
Intelligenz fiir Thren Erfolg ein, Mvg 2002

Lanthaler Werner; Zugmann, Johanna: Die ICH-Aktie. Mit neuem Karrieredenken
auf Erfolgskurs, Frankfurter Allgemeine Zeitung 2000

Kellner, Hedwig: Denken statt Schuften. Die sieben Erfolgsintelligenzen fiir Ihren
beruflichen Aufstieg, Mvg 2002

Strategiespiele

Schach

Schach, das ,,Spiel der Konige®, ist eines der dltesten Brettspiele mit hohem Sym-
bolcharakter. Es gelangte von Indien iiber Persien nach Europa. Historiker vermu-
ten, dass das Schachspiel eine philosophische und unblutige Antwort auf die ewige
Wiederkehr von Kriegen war und die schrecklichen Kriegshandlungen im friedli-
chen Symbolismus des Schachspiels bannen wollte. Es vermittelt alles wesentlichen
Elemente der Kriegsfiihrung in abstrahierter Form.

Gefordert wird: Konzentration, Kombinationsgabe, Gedichtnisleistung, Nerven-
starke und die Fihigkeit, diffizile Entscheidungen bei kurzer Bedenkzeit zu treffen.
Es existieren zahlreiche Clubs und umfangreiche Literatur dariiber.

Osterreichischer Schachbund: Deutscher Schachbund:
SackstrafSe 17 Hanns-Braun-Strafle
A-8010 Graz Friesenhaus I
www.chess.at D-14053 Berlin

www.schachbund.de
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Mentales und korperliches Training von Kampftechniken

Kampfen ist nicht der Schliissel zum Go, es dient allein als letzter Ausweg.
(Zhong-Pu Liu)

Jahrtausende altes Brettspiel, kam von China nach Japan und gehorte dort zur
Allgemeinbildung der gehobenen Schichten. Wird heute weltweit gespielt. Die Regeln
des Spiels sind von verbliiffender Einfachheit. Ziel ist das Abgrenzen von Gebiet — frei-
en Schnittpunkten auf dem Brett —, wobei allerdings auch gegnerische Steine gefangen
werden konnen. Gewonnen hat, wer am Ende mehr Gebiet abgegrenzt hat. Die beiden
Spieler sind damit gleichsam Bauern, die ein Stiick Land unter sich aufteilen, wobei
jeder etwas mehr als der andere haben mochte. Es geht nicht darum, das ganze Land
zu besitzen. Jeder von beiden will allein zeigen, dass er sich beim Verteilen etwas
geschickter anstellt. Es geht nicht um die Vernichtung des Gegners, sondern um min-
destens einen Punkt mehr am Ende der Partie. Nicht der totale Krieg, sondern der faire
Vergleich von geistigen Fihigkeiten liegt dem Spiel als Idee zugrunde.

Osterreichischer Go-Bund: Deutscher Go-Bund:

WWWw.austria.european-go.org Postfach 60 54 54
D-22249 Hamburg
www.dgob.de

4. Mentales und korperliches Training von Kampftechniken

Huang, Al Chungliang; Lynch, Jerry: Tao Sport. Denkender Kérper — tanzender
Geist. Bauer 1995

Pater, Robert: Fernostliche Kampftechniken im modernen Management, Heyne
1998

Kokert, Ronny: The spirit of shinergy. Die Kraft der neuen Krieger, Entertainment
publishing 2002

Westliche Kampfsportarten

Boxen und Ringen
» Was dein Auge nicht sehen kann, konnen deine Héinde nicht treffen®,
Cassius Clay alias Mubamed Ali, Boxerlegende

Faustkampf und Ringen zihlen zu den dltesten Kampftechniken (3000 vor Chr.
Agypten, Griechenland). Der direkte Korperkontakt mit dem Gegner und der
Einsatz physischer Kraft machen das Erleben von Kampf und die Uberwindung
von Angst besonders deutlich. In einer Abwandlung als Kickboxen wird es in vie-
len Fitnesscenters angeboten und ist auch fiir Laien erlernbar.
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Osterreichische Amateurboxverband:

Fachental 80
A-6233 Kramsach / Tirol
www.boxverband.at

Osterreichischer Amateurringer-
Verband:

Postfach 285

A-5021 Salzburg

Deutscher Boxsportverband:
Pfannkuchstrafle 7

D-34121 Kassel
www.boxverband.de

Deutscher Ringer-Bund:
Pilgermannsweg 17
D-44379 Dortmund
www.ringen.de

www.ringkampf.at

Fechten

Der Einsatz einer Waffe und die hohe Geschwindigkeit, mit der die Angriffe erfolgen,
schult insbesondere die Reaktionsgeschwindigkeit und die sorgfiltige Beobachtung
des Gegners. Der richtige Augenblick (Tempo) sowie der richtige Abstand (Mensur)
entscheiden iiber den Augenblick des Angriffs.

Deutscher Fechter Bund:
Am Neuen Lindenhof 2

D-53117 Bonn
www.fechten.org

Osterreichischer Fechtverband:
Mozartstrafse 17

A-3512 Mautern
www.fencing.at

Fernéstliche Kampfsportarten

Karate, Kungfu (Shaolin), Tackwondo, Aikido

Ostliche Kampfsportarten basieren auf einer spirituellen Einstellung. Sie wurden
(wahrscheinlich) vor etwa 2.000 Jahren von Monchen entwickelt und erst spiter
vom Militdr ibernommen (Samurai). Kampf und Transzendenz sind nicht getrennt.
Wihrend im Westen das Ausiiben einer Kampfsportart negativ bewertet und eher mit
Charakterverrohung in Zusammenhang gebracht wird, dient der Kampf im Osten
der Vervollkommnung — ja sogar der Erleuchtung. Im Zentrums steht daher nicht der
Gegner, sondern der Kdmpfer selbst. Selbstkontrolle, Disziplin und Respekt gehéren
in allen Sparten zum Ehrenkodex (Bushido, der Weg des Kriegers). Durch die Uber-
windung der eigenen Schwichen und Begrenzungen bringt er die oft spektakuliren
Leistungen zustande (Shaolin-Monche). Korperliches Training ist mit Meditation und
mentalem Training eng verkniipft. In den Trainings im Westen wird die Einstellung
des ,,kampflosen Kampfes“ und die Kampfvermeidung stark betont, dennoch sind
die Techniken prinzipiell todlich — unabhingig davon, ob sie mit blofen Hinden und
Fifen oder mit Stock und Schwert ausgefiihrt werden.
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Aneignung von kommunikativen Fihigkeiten

Osterreichischer Karatebund:
Dr. Adolf Schirf Strafle 2.5
A-3100 St. Polten
www.karate-austria.at

Shaolin Tempel Austria:
Markhofgasse 19
A-1030 Wien
www.shaolin-tempel.at

Osterreichischer TaekwonDo Verband:

Grinningerstrafle 15
A-4050 Traun
www.oetdv.at

Osterreichischer Aikidoverband:
Angermayerstr. 36
A - 8047 Hart / Graz

www.aikido.co.at

Deutscher Karate-Verband:
Grabenstrafle 37
D-45964 Gladbeck

www.karate-online.de

Shaolin-Tempel Deutschland:
Am Schimmelsbusch 25
D-41517 Grevenbroich
www.shaolin-tempel.de

Deutsche Tackwondo Union:
Luisenstrafle 3

D-90762 Fiirth

www.dtu.de

Aikido-Verband Deutschland:
Lindemannstr. 54

D-44137 Dortmund
www.tendoryu-aikido.de

Westliche Kampftechniken betonen den Bezug zum Kampf und den Willen zum Sieg
deutlicher als ostliche. In allen Richtungen des Kampfsports lernt man etwas iiber:
die Kontrolle der Gefiihle, die Unterordnung menschlicher Impulse unter den Willen,
die mentale Verarbeitung von Siegen und Niederlage, das Akzeptieren von Notwen-
digkeiten wie die Anerkennung von Regeln, von Disziplin und das Ertragen von
Schmerzen, das kontrollierte Ablegen der ,,BeiShemmung® in der Kampfsituation,
Selbstbeherrschung auch in anderen Situationen, strategisches und taktisches Vor-
gehen zum eigenen Vorteil, Konzentration und geschirfte Wahrnehmung.

5. Aneignung und Perfektionierung von Fachwissen

Kompetenzen wie kaufméannische Unternehmensfiithrung, strategisches Management,
Marketing und Offentlichkeitsarbeit sind Teil von Fachausbildungen, sie miissen
ergdnzt, perfektioniert und im Sinne des Business-Kriegs eingesetzt werden. Entschei-
dende Tricks lernt man am besten von ,,Meistern® ihres Fachs, von Mentoren oder in
Netzwerken.

6. Aneignung von kommunikativen Fihigkeiten

Zusdtzlich zum Literaturstudium zu den Themen Selbstprisentation, Kampfrheto-
rik, Manipulationstechniken, Durchsetzungsstrategien, Machtkompetenz empfiehlt
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es sich, besonders im Bereich der Verhaltensinderung Seminare und Kurse zu besu-
chen. Aktuelle Angebote zu allen Themen bieten die jeweiligen Veranstalter im
Internet und in ihren Programmen.

Verbandlungstechniken

Mayer, Robert: Der Verhandlungskiinstler, Ueberreuter 1998
Edelmann, Joel, Crain, Mary Beth: Das Tao der Verhandlungskunst, Kabel 1995
Fisher, Roger, u.a.: Das Havard-Konzept, Campus 1998

Ruede-Wissmann, Wolf: Satanische Verhandlungskunst und wie man sich dagegen
wehrt, Heyne 1993

Hierhold, Emil, Laminger, Erich: Gewinnend argumentieren, Ueberreuter 1998

Hahn, Rolf-Michael, Stickel, Nicolai: Gut gefragt ist fast gewonnen. Erfolgreiche
Fragetechniken fiir Beruf und Privatleben, rororo Sachbuch 2000

Kampfrbetorik und Konfliktstrategien

Schopenhauer, Arthur: Die Kunst, Recht zu behalten, Insel Verlag 1995

Bredemeier, Karsten: Schwarze Rhetorik. Macht und Magie der Sprache, Orell Fiissli
Management 2002

Bredemeier, Karsten, Neumann Reiner: Nie wieder sprachlos, mvg 2000
Berckhan, Barbara: Die etwas gelassenere Art, sich durchzusetzen, Késel 1995

Berckhan, Barbara: Die etwas intelligentere Art, sich gegen dumme Spriiche zu weh-
ren, Kosel 1998

Stiebel, David: Die Taktik des Streitens. Konfliktstrategie statt Harmoniesucht, Kriiger
1999

Edmiiller, Andreas, Wilhelm, Thomas: Manipulationstechniken. Erkennen und
abwehren, Haufe Verlag 2002

Brendl, Erich: Clever manipulieren. Die Kunst, sich geschickt und erfolgreich durchzu-
setzen, Gabler 2001

Drummond, Helga: Machtspiele fir kleine Teufel. Mit List und Tiicke an die Spitze,
mvg

Senger, Harro von: Die Kunst der List. Strategeme durchschauen und anwenden, C.H.
Beck 2001
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Aneignung von kommunikativen Fihigkeiten

Emotionale Intelligenz, Angstbewdltigung

Winfried Panse, Wolfgang Stegmann: Kostenfaktor Angst, mi 1996

Goleman, Daniel: Emotionale Intelligenz, dtv 1997

Riemann, Fritz: Grundformen der Angst, Ernst Reinhardt 1997

Morschitzky, Hans; Sator, Sigrid: Die Zehn Gesichter der Angst, Walter Verlag 2002
Assinger, Armin: Auch Sieger haben Angst, Wernbacher Werbe & Verlags KEG 2002

Satirisches zur Auflockerung

Noll, Peter; Bachmann, Hans Rudolf: Der kleine Machiavelli, Pendo 1998

Suter, Martin: Business Class. Geschichten aus der Welt des Managements, Diogenes
2000

Bing, Stanley: Was hitte Machiavelli getan? Bosheiten fiir Manager, Econ 2002

Lord, Graham: Leider sehen wir uns gezwungen, Thnen mitzuteilen...,
Zweitausendeins 2002

199



GLOSSAR - WIRTSCHAFT

Atypische Beschaftigungsverhiltnisse

Als atypisch beschiftigt bezeichnet man alle Personen, die nicht in einem Vollzeit-
(38,5 oder 40 Stunden) bzw. Normalarbeitsverhiltnis stehen. Das betrifft vor allem
folgende Bereiche: Beschaftigte mit Werkvertrigen und freien Dienstvertrigen,
Scheinselbststandigkeit bzw. ,neue® Selbststandigkeit, befristete Arbeitsverhiltnisse,
Leiharbeit, Arbeit auf Abruf, Teilzeitarbeit, geringfiigige Beschiftigung.

Bartergeschift

Transaktionen die auf dem Prinzip des Kompensationsgeschifts beruhen. Es werden
verschiedene Leistungen miteinander verrechnet, ohne dass Geldstréme flieRen.
Bartergeschifte machen heute ein Viertel des gesamten Welthandels aus. Das Barter-
volumen wichst um das dreifache schneller als der Handel iiber Geld. (!) Experten
sehen darin nicht nur fiir Privatpersonen und mittelstindische Unternehmen wirt-
schaftliche Vorteile, sondern insbesondere auch fiir Konzerne.

Basel I

Eine Neugestaltung der Eigenkapitalvorschriften der Kreditinstitute soll ab 2007 die
Stabilitdt des internationalen Finanzsystems erhohen. Das bedeutet im Kern, dass die
Kreditinstitute zukiinftig umso mehr Eigenkapital vorhalten sollen, je hoher das
Risiko des Kreditnehmers ist, an den sie einen Kredit vergeben, was in der Folge die
Kredite fiir finanzschwache Unternehmen erheblich verteuern wird.

Benchmarking

Informationstechnik des strategischen Controllings. Es vergleicht Wertschop-
fungsprozesse, Managementpraktiken usw. mit denen anderer Unternehmen mit
dem Ziel Leistungsliicken aufzudecken.

Bretton Woods Abkommen

Ein Abkommen zur Wahrungsbindung (1944), mit dem Ziel, den internationalen
Zahlungsverkehr zu stabilisieren und ein neues Wahrungssystem aufzubauen. Bei-
trittsstaaten mussten fixe Paritdten fiir ihre Wihrungen in Dollar oder Gold definieren,
die Wechselkurse durften nur um +/- 1% um die Paritit schwanken. Damit der Kurs
beibehalten werden kann, miissen die Nationalbanken stindig intervenieren. Der
Dollar erhielt eine Sonderrolle als , internationale Leit- und Reservewihrung®. Die
USA verpflichteten sich, jeden Dollar gegen Gold zu einem fixen Preis (35 Dollar pro
Feinunze) einzutauschen. Am 15. August 1971 kiindigte Prisident Nixon diese Ga-
rantie einseitig (ohne Absprache mit den Vertragspartnern) auf. Dies markiert das En-
de von Bretton Woods und erdffnet in der Folge den Weg zur Wahrungsspekulation.
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Browserkrieg

Kampf um die Vormachtstellung im Browsermarkt (Browser dienen dem Ablesen
von Informationen aus dem Internet) zwischen Microsoft und Netscape, den
Microsoft 2002 fiir sich entscheiden konnte — mit ca. 90 % Marktanteil.

Business Plan

Auch Geschiftsplan, Geschiftskonzept oder Unternehmenskonzept. Enthilt unter
anderem folgende Punkte: Produkt, Kundennutzen, Marktanalyse, Marketing- und
Absatzkonzept, Finanzplanung.

Change-Management, Change-Manager

Gezieltes Management fir den stindigen Verinderungsprozess der Arbeitswelt. Der
Change-Manager ist die Schnittstelle zwischen Vorstand, Geschiftsfithrung, Fiih-
rungskriften, Mitarbeitern und Umwelt bei der unternehmensweiten Institutionali-
sierung des Wandels. Er vernetzt Informationen, Impulse und Ideen aus den unter-
schiedlichen Quellen und Bereichen.

Corporate Citizenship
Ordnungspolitische Mitverantwortung von Unternehmen an der Entwicklung der
Gesellschaft. Unternechmen haben dieselben Pflichten wie Staatsbiirger.

Corporate Governance
International eingefiihrte, freiwillige Standards fiir gute Unternehmensfithrung, die
das Vertrauen der Aktionire fordern sollen.

Deflation

Krisenhafter Zustand der Unterversorgung einer Volkswirtschaft mit Zahlungsmittel,
der zur Erhéhung des Tauschwerts des Geldes fiihrt. Die Deflation wirkt preisdrii-
ckend und einkommensmindernd. Die daraus folgenden Stérungen des wirtschaftli-
chen Gleichgewichts fithren zu Arbeitslosigkeit und zu Konkursen. Die wirtschaftli-
che Entwicklung wird nachhaltig gehemmt (> Rezession) (Gegenteil von > Inflation).

Deregulierung

Der Abbau staatlicher Vorschriften, Einschriankungen und Behinderungen an den
Kapital-, den Arbeits -, und Giitermérkten und die damit einhergehende Offnung die-
ser Mirkte fiir den international orientierten Investor.

Dividende

Auch Gewinnbeteiligung. Die Dividende ist der Gewinn, der anteilig fiir eine Aktie
von der Aktiengesellschaft ausgeschiittet wird. Uber die Dividendenh6he und ihre
Auszahlung entscheidet die Hauptversammlung des Unternehmens.
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Facilitator

Begriff aus der Managementtheorie fur einen neuen Fiihrungsstil. Bereitstellen von
Ressourcen und Rahmenbedingungen; Anregung der Mitarbeiter zu grofStmogli-
cher Selbststandigkeit.

feindliche Ubernahme
Ein Unternehmen verschafft sich die Kontrolle iiber ein anderes gegen dessen Willen.
Bei einer Aktiengesellschaft geschieht dies tiber den Erwerb der Aktienmehrheit.

Filetierung
Aufteilung eines Unternehmens in einzelne Bereiche.

Finanzkapital

Kapital, mit dem gehandelt wird. Banken, Aktieninhaber oder grofSe anonyme Kapi-
talgesellschaften beeinflussen damit die Wirtschaft durch ihre beherrschende Lage
auf dem Kapitalmarkt.

fixe Wechselkurse

Handelspartner oder Staaten einigen sich untereinander, die Wihrung gegenseitig so
zu wechseln, dass der Austauschpreis nur innerhalb von engen Grenzen schwanken
darf. Die Nationalbank muss stindig intervenieren, damit der Kurs beibehalten wer-
den kann (> Bretton Woods Abkommen).

Forecast
Prognose, hier: Angaben des Vertriebs iiber den zu erwartenden Umsatz, oft auch
strikte Vorgaben fiir den Umsatz, der zu erreichen ist.

Fusion
Verschmelzung mehrerer Unternehmen zu einer wirtschaftlichen und rechtlichen
Einheit.

Freigeldlehre

Der Zins hat in der Wirtschaft die Funktion der Umlaufsicherung des Geldes. Dies
fithrt zu einem permanenten Wachstumsdruck, zu Verschuldung und zu einer Umver-
teilung von Arm zu Reich. Die Freigeldlehre beschreibt Alternativen dazu wie Tausch-
kreise, standardisiertes > Bartergeld, Schwundgeld (= Geld, das dem Wirtschaftkreis-
lauf entzogen wird, soll mit der Zeit weniger wert werden, statt mehr. Das wire eine
andere Form der Umlaufsicherung).

Gemeinniitzigkeit
Handlungen zum Wohle der Allgemeinheit. Im Vereinsrecht wird der Begriff syno-
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nym fiir Steuerbegiinstigung verwendet (Gemeinniitzige Zwecke, Mildtitige Zwecke,
Kirchliche Zwecke).

gesattigte Markte

Wenn ein Produkt (beispielsweise Fernsehgerite) nahezu flichendeckend verbreitet
wurde, dann ist der Markt dafiir ,,gesittigt“. Ein Erfolg in diesem Segment ist nur
noch durch Verdringungswettbewerb der Unternehmen untereinander moglich,
wenn auch Produkt-Innovationen nicht vermarktet werden kénnen.

Global Player

Konzern, der international operiert.

Globalisierung

Zunehmende weltweite Durchdringung von Mirkten auf Grund der wachsenden
Bedeutung der internationalen Finanzmirkte, des freien Austauschs von Giiter-
und Arbeitsstromen.

Golden Handshake
Hohe Abfertigungszahlung an meist gut bezahlte Mitarbeiter, die ihren Posten auf-
geben sollen, bevor ihr Vertrag endet.

Headcosts
Personalkosten

Hire and Fire
Prinzip, nach dem Arbeitnehmer eingestellt und bei erster Gelegenheit wieder
gefeuert werden.

Inflation

Zustand einer Geldwertverschlechterung und Kaufkraftsenkung; entsteht durch
Vermehrung der umlaufenden Geldmenge iiber den volkswirtschaftlichen Bedarf
hinaus.

Kerngeschaft
Der Hauptzweck eines Unternehmens.

Keynesianismus

Okonomische Theorie, die durch variables Nachfrageverhalten des 6ffentlichen
Sektors zum Ausgleich einer ungeniigenden effektiven Nachfrage der Privaten den
Wirtschaftsprozess beeinflusst.
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Liberalisierung
Aufhebung wirtschaftspolitischer Eingriffe und Beschrankungen.

Liquidation
Abwicklung der laufenden Geschifte, abschlieflende Befriedigung der Gliubiger,
Verwertung des Vermogens bei Auflosung eines Unternehmens.

Marktbereinigung

Unternehmen, die sich in wirtschaftlichen Schwierigkeiten befinden, werden durch
grofsen Konkurrenzdruck oder unvorhergesehen Krisen in den Konkurs getrieben
und damit vom Markt ,,gefegt®.

Marshall Plan
Hilfsprogramm fir die durch den 2. Weltkrieg zerstorten Linder Europas (Sach-
lieferungen und Kredite).

Mc]Jobs
Jobs mit schlechter Bezahlung und oft auch Entrechtung.

Merger

Freiwillige Verschmelzung von zwei oder mehreren Unternehmen, hat gegeniiber
der Ubernahme den Vorteil, dass weniger Kapital benotigt wird und sich keiner der
Beteiligten als ,, Verlierer sieht.

Monetarismus

Okonomische Theorie: Nicht die Finanzpolitik des Staates eignet sich zur Steue-
rung des wirtschaftlichen Ablaufs, sondern die Geldpolitik. Eine konstant wach-
sende Geldmenge ist in der Lage, die starken Auf- und Abwirtsbewegungen der
Wirtschaftsentwicklung harmonisch zu gestalten. Uber die Geldmenge soll gleich-
mifiiges Wachstum gesichert, Inflation eingedimmt und Arbeitslosigkeit auf eine
ynatiirliche Rate“ gehoben oder gesenkt werden. Alles Weitere regelt der Markt.

Neoliberalismus

Erneuerte liberale Wirtschaftstheorie. Oberstes Prinzip ist der Leistungswettbewerb.
Die Mirkte sollen in ihrer Entfaltung nicht gehemmt werden. Der Staat soll sich aus
dem Wirtschaftsgeschehen zuriickziehen und sich auf die Vorgabe des wettbewerb-
fordernden rechtlichen Rahmens beschrinken. Die soziale Funktion des Staates wird
minimalisiert. Der Begriff Neoliberalismus wird unterschiedlich verwendet: sowohl
fur die ,laissez fair“-Haltung der ,,Chicagoer Schule
ralismus angloamerikanischer Prigung) wie auch fiir die ordoliberalen Varianten
europdischer Wissenschafter (z.B. > Ropke, > Soziale Marktwirtschaft), die durchaus

«

(z.B. > Friedmann, Neolibe-
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die Notwendigkeit einer stark ordnenden Hand des Staates betonen. Neoliberalismus
wird heute meist als Synonym fiir > Monetarismus bis hin zum > Turbokapitalismus
verwendet. Gemeinsam ist allen Denkrichtungen, dass es nicht Aufgabe des Staates
sei ,,soziale Gerechtigkeit zu schaffen.

New Economy

Bezeichnung fiir innovative Wirtschaftsbranchen wie Telekommunikation, Medien,
Unterhaltung, Computer, Internet, E-Commerce, Biotechnologie, Umwelttechnik
u.A. Die New Economy kennzeichneten (insbesondere vor dem Platzen der ,,Blase®)
hohe Wachstumsraten, beruflich hoch qualifizierte Titigkeiten sowie Mobilitit und
flexible Arbeits- und Entgeltsysteme. Diese haben Struktur und Prozesse der Wirt-
schaft grundlegend verindert sowie an den Borsen einen Hype verursacht.

Outplacement
Programme von Unternehmen, die bei Kiindigungen Hilfestellung bei der Jobsuche
geben.

Performance
Gesamteindruck oder Leistung von Personen, Firmen oder Aktien.

Privatisierung
Uberfithrung von Staatseigentum in Privateigentum.

Public-Relations (PR), PR-Stratege, PR-Strategie

Kontinuierliche und strategische Information der Offentlichkeit. Ziele, Zielgruppen
und die dazu passenden Instrumente werden festgelegt, um das bestmogliche Image
eines Unternehmens (oder auch von Personen) in der Offentlichkeit zu erzeugen
sowie Krisen moglichst ohne Imageschaden zu bewiltigen.

Profit Center
Geschiftsbereich einer Firma mit eigener Gewinn- und Verlustrechnung.

Realkapital
Die in ein Unternehmen tatsichlich investierten Gelder (Gegensatz dazu > Finanz-
kapital).

Realkapitalismus
Wirtschaftssystem, das auf Realinvestitionen basiert.

Relaunch
Erneutes Lancieren eines schon lianger existierenden Produkts oder Neuorganisa-
tion eines Projektes.
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Rezession
Beginn des Abschwunges im Konjunkturverlauf. Auch: Ein Nachlassen der Wachs-
tumsraten einer Volkswirtschaft.

Rheinisches Modell
Deutsches Modell der > Sozialen Marktwirtschaft.

Riickbau des Sozialstaates

Aufgrund der neoliberalen Wirtschaftsideologie reduziert der Staat sukzessive seine
Leistungen in der Pensions-, Arbeitslosen-, Gesundheits- und Daseinsvorsorge.
Durch Flexibilisierung und Deregulierung kommt es auch zu einem Abbau von
Rechten in diesen Bereichen. Dies bedingt eine Zunahme der Belastungen fiir grofse
Teile der Bevolkerung in Form von Eigenleistungen und Verantwortung.

Shareholder

Bezeichnung fiir Aktiondr oder Anteilseigentiimer.

Sharcholder Value

Ertragswert des Eigenkapitals. Unternehmensstrategie, bei der der Vorstand einer
Aktiengesellschaft durch alle Mafinahmen, die er in einem Unternehmen ent-
wickelt und umsetzt, den Unternehmenswert im Sinne des Marktwertes des Eigen-
kapitals steigern soll. Dabei wird in letzter Konsequenz nur der Nutzen der
Shareholder (= Aktionire) beriicksichtigt.

Social Responsibility
Die Ubernahme ,,Sozialer Verantwortung® im und durch ein Unternehmen.

Soziale Marktwirtschaft

Wirtschaftsmodell. Die Wirtschaft wird oder ist privatisiert. Der Staat greift in die
Verteilung der Gewinne ein, um Gerechtigkeit zu schaffen, Hirten bei unvermeidli-
chem Strukturwandel zu vermeiden und den sozialen Frieden zu erhalten.

Spin Doctor
Im heutigen Sprachgebrauch: Wahlkampfmanager, der Parteien oder Kandidaten in
der offentlichen Meinung positioniert.

Staatsquote

Verhiltnis von Staatsausgaben zum BIP (Bruttoinlandsprodukt). Dies driickt den
Grad der Inanspruchnahme der gesamten Volkswirtschaft durch den staatlichen
Sektor aus. Internationale Vergleiche von Staatsquoten sind problematisch, da
bereits geringfugige Unterschiede in den jeweils angewandten Konzepten der volks-
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wirtschaftlichen Gesamtrechnungen die Aussagefahigkeit erheblich herabsetzen
konnen.

Stakeholder
»Anspruchsgruppen® (= Stakeholder) wie Mitarbeiter, Konsumenten, Gesellschaft
und Umwelt.

Stakeholder Value
Bei Unternehmensentscheidungen wird nicht nur der Nutzen der > Shareholder
berticksichtigt, sondern gleichermafien die Forderungen aller Anspruchsgruppen.

Stock-Options

Die Option raumt dem Kiufer das Recht ein eine bestimmte Menge an stocks (=
Aktien) zu einem bestimmten Preis zu erwerben. Haufig werden Managern als
Leistungsanreiz Stock-Options geboten.

Tobinsteuer

Alle Devisentransaktionen sollen mit einer geringflgigen Steuer belegt werden.
Dies wiirde kurzfristige Spekulationen unrentabel machen und Steuereinkommen
generieren (James Tobin, US-amerikanischer Wirtschaftswissenschaftler, machte
1972 den Vorschlag zur ,, Tobin Tax“, erhielt 1981 den Nobelpreis).

Transnationaler Konzern
Unternehmen, das staaten- und grenziibergreifend operiert.

Turbokapitalismus
Von > Edward Luttwark gepriagt. Bezeichnung fiir eine neoliberale, besonders
aggressive Form des Kapitalismus (heute oft auch: Raubtierkapitalismus).

Uberproduktion

Die Produktionskapazititen werden uber die mogliche Nachfrage hinaus ausgewei-
tet. Dies fuhrt zu Absatzkrisen, in denen der Markt mit billigen Waren tber-
schwemmt wird. Die Folge sind Firmenzusammenbriiche, durch die Arbeitnehmer
massenweise entlassen werden.

Underperformer oder Lowperformer
Bezeichnung aus der Personalbeurteilung fir Personen, deren Leistung nicht der

geforderten Qualitit entspricht.

Unfriendly (Hostile) Takeover
Uberraschende und ziigig durchgefiithrte Ubernahme eines Unternehmens gegen
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den Widerstand des Managements und/oder der Aktionire des zu iibernehmenden
Betriebs. Auch wenn sich das betroffene Unternehmen heftig wehrt, sind solche
Ubernahmen oft erfolgreich. Die Geschiftsfithrung (und meist auch eine grofle
Zahl der Mitarbeiter) eines iibernommenen Unternehmens muss mit der Ent-
lassung rechnen.

War For Talents
Kampf um Mitarbeiter mit hohem Potenzial. Solche sind schwer zu gewinnen und
ebenso schwer im Unternehmen zu halten.
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ATTAC

»Association pour une Taxation des Transactions financiéres pour I’Aide aux
Citoyens® (Vereinigung fiir die Besteuerung von Finanztransaktionen zu Gunsten
der Biirger), gegriindet 1998 unter dem Eindruck einer durch massive Spekulation
ausgelosten Finanzkrise, die weite Teile Siidostasiens in eine tiefe Rezession riss und
die Stabilitdt der Weltwirtschaft bedrohte, nach einem Aufruf zur Kontrolle der
Finanzmarkte von Ignacio Ramonet, Chefredakteur von ,,Le Monde diplomatique®,
weltweite Organisation, die sich fiir die Einhebung der > Tobinsteuer und fiir die
demokratische Kontrolle der Finanzmarkte einsetzt. www.attac.org

GREENPEACE

Weltweit vernetzte Umweltschutzorganisation, 1972 unter dem Motto ,,Let’s make it
a green peace® gegriindet. Ziel: Abwendung von Umweltgefahren unter Ausniitzung
aller Mittel des friedlichen und gewaltfreien Protestes, Lobbyarbeit in Politik und
Industrie, professionelle Offentlichkeitsarbeit. Mit weltweiten und regionalen
Umweltschutz-Kampagnen verbreitet Greenpeace wissenschaftliche Erkenntnisse und
okologische Warnungen in der Offentlichkeit und an Entscheidungstriger aus Politik
und Wirtschaft. www.greenpeace.at

GATT

»General Agreement on Tariffs and Trade“, Allgemeines Zoll- und Handelsab-
kommen. 1947 von 23 Lindern in Genf unterzeichnet, ist der Vorldufer der WTO.
Wird oft mit > GATS verwechselt.

GATS

»General Agreement on Trade in Services“ (Allgemeines Abkommen tiber Handel
mit Dienstleistungen); Abkommen der Mitgliedstaaten der > WTO (Welthandelsor-
ganisation) zur Liberalisierung des Dienstleistungssektors. Dieser soll nahezu unein-
geschrinkt dem Wettbewerb gedffnet werden, wobei der Staat die meisten Mittel zur
Regulierung des Marktes verliert. Es wird derzeit von den 144 Mitgliedstaaten der
> WTO, darunter auch Osterreich, verhandelt.

IWF

»Internationaler Weltwihrungsfonds“ (engl. IMF, International Monetary Fund).
Auf der Konferenz von Bretton Woods, 1944, gemeinsam mit der Weltbank ge-
schaffene multilaterale Institution. Ziele: Férderung der internationalen Wahrungs-
stabilitit durch Bereitstellung von Krediten bei kurzfristigen Zahlungsbilanz-
ungleichgewichten. www.imf.org
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OECD

,»Organization for Economic Cooperation and Development“ (Organisation fir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung), der Club der wirtschaftlich
hochstentwickelten Staaten (zurzeit 29 Mitgliedstaaten), Forderung des wirtschaft-
lichen Wachstums der Mitgliedstaaten, Koordinierung der Wirtschaftspolitik, Libe-
ralisierung und Ausweitung des Auflen-handels, gemeinsame Entwicklungshilfe.
www.oecd.org

NGO

»Non Governmental Organization“ (Nichtstaatliche Organisationen), Sammel-
begriff. NGO’s beschiftigen sich mit Fragen der gesellschaftlichen Entwicklung und
erlangen als Verhandlungspartner und Lobbyisten bei Gesetzesentwiirfen immer
grofsere Bedeutung.

NPO

»Non-Profit-Organisation“, Sammelbegriff. Vereine oder Institutionen, die keinen
privaten Profit machen dirfen (zurzeit nur fur gemeinnutzige, fir wohltdtige oder
soziale Zwecke moglich).

WELTBANK

yInternationale Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung® (IBRD, International
Bank for Reconstruktion and Development), 1944 auf der Konferenz von Bretton
Woods u.a. vom IWF geschaffene multilaterale Institution zum Wiederaufbau und
zur Stimulierung 6konomischer Entwicklung von Staaten durch Vergabe langfristi-
ger, projektbezogener Darlehen. www.worldbank.org

WEF

»World Economic Forum“, Weltwirtschaftsforum, 1971 in Davos als ,,European
Management Forum* gegrundet, Prisident: Klaus Schwab, deutscher Wirtschafts-
professor. Ziel: Jahrliches Treffen von Fachleuten aus Wirtschaft, Politik und
Wissenschaft zu einem informellen Gedankenaustausch. www.weforum.org

WELTSOZIALFORUM

Weltweiter loser Verbund vom Individuen, Gruppen und Organisationen, die sich
gegen den Prozess der neoliberalen Globalisierung wenden, gegriindet 2001 in Porto
Allegre, Brasilien. ,,Das Weltsozialforum bringt Organisationen und Bewegungen der
Zivilgesellschaft aus allen Landern in der Welt nur zusammen und verbindet sie, aber
beabsichtigt nicht, eine Institution zu sein, welche die Weltzivilgesellschaft reprasen-
tiert.“ (Art. 5 der Charta der Prinzipien des WSF). www.weltsozialforum.org /
www.forumsocialmundial.org.br
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WTO

»World Trade Organization® (Welthandelsorganisation) entstand 1995 als
Nachfolgeorganisation des > GATT, arbeitet an Abkommen ihrer Mitgliedstaaten
iiber den Abbau von Zoll- und Handelsschranken und an der Vereinheitlichung der
Zoll- und Handelspraktiken. www.wto.org
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Business-Friede

Ureigenster Zweck der Wirtschaft: Guter produzieren und verteilen, um die
Versorgung der Bevolkerung in ihrem Bediirfnis nach Lebenserhalt und Lebensver-
besserung sicherzustellen. Dieser wird mit weitgehend friedlichen Mitteln erfillt.
Wettbewerb und personlicher Profit stehen gleichberechtigt neben sozialer Sicher-
heit und Gerechtigkeit. Werte wie Partnerschaft, Fairness und die Bereitschaft,
Profitstreben mit den Anforderungen der Gemeinschaft zu koordinieren (> Integra-
tives Wachstum, > Stakeholder Value) pragen das Wirtschaftssystem.

Business-Krieg

Ein metaphorischer Krieg. Teile der Wirtschaft setzen ihre Interessen mit ,,6konomi-
scher Gewalt® durch. Kapital, Produktionsstitten und Organisationsstrukturen der
Gegner werden vereinnahmt oder vernichtet (z.B. durch > feindliche Ubernahmen).
In weiterer Folge werden durch Kiindigung und Uberbelastung auch die wirtschaftli-
che Existenz sowie die physische und psychische Gesundheit von Menschen zerstort
und werden Regionen zu Grunde gerichtet.

okonomische Gewalt, Waffen im Business-Krieg
Gewaltsame Durchsetzung von Zielen mit den Waffen der Wirtschaft wie Know-
how, Finanzen, Public Relations, Informationstechnologien u.A.

kriegfithrende Organisation
Alle in einer Gesellschaft agierenden Gruppen, die zur Erreichung ihrer Ziele 6ko-
nomische Gewalt einsetzen.

friedliche Organisation
Alle in einer Gesellschaft agierenden Gruppen, die zur Erreichung ihrer Ziele weit-
gehend friedliche Formen der Macht einsetzen.

Neoliberalisierung des Individuums
Das Wertesystem des Business-Kriegs wird vom Individuum iibernommen, um den
eigenen Uberlebenskampf zu bestehen (> Entsolidarisierung).

Fronten im Business-Krieg

— Der Turbokapitalismus als Angreifer
Die USA fiithren tiber den Turbokapitalismus (freier Markt, Liberalisierung, Dere-
gulierung und Privatisierung zur Maximierung des privaten Profits) einen Mehr-
frontenkrieg um die ideologische und 6konomische Weltherrschaft.
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europdischer Softkapitalist

Kapitalistischer Unternehmer (mit christlichem oder sozialistischem Hintergrund),
der sich sozialen Werten verpflichtet fithlt und bei seinen Entscheidungen das Wohl
des Individuums, der Gesellschaft und der Umwelt mitberiicksichtigt.

Power-Zivilisten

Wirtschaftstreibende, die u.a. neue Formen der Unternehmensfithrung (wie z. B.
> Non-Profit-Gesellschaften) und der Geldgebarung (wie z.B. > Bartergeschifte
> Komplementiarwiahrungen) einsetzen und weiterentwickeln.
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In der Wirtschaft herrscht Krieg!

Fiir viele Menschen gleicht das Berufsleben

einem Kriegsschauplatz. Zwischen Konzernen tobt
der Verdrangungskampf um Marktanteile, Mitarbeiter
kdmpfen um gute Jobs und Karrierevorteile — wenn
es sein muss, auch gegen vertraute Kollegen. Dabei
bleiben Werte wie Solidaritat und Intimitat auf der
Strecke, die Existenzangst wird zum Leitgefiihl
unserer Gesellschaft.

Wer seine Uberlebenschancen erhéhen will, muss
sich im Business-Krieg in Position bringen:

als Business-Krieger fiir den freien Markt ins

Feld ziehen, als Business-Rebell in den Wider-

stand gehen oder als Power-Zivilist die Nischen

im Hinterland niitzen. '

- Bauer-Jelinek

ist Wirtschaftscoach und
Psychotherapeutin und
zahlt seit Jahren zu den
bekanntesten Coaches fiir
Top-Karrieren in Politik
und Business. Christine v @
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Die Autorin beschreibt aufgrund ihrer Erfahrung als Wirtschaftscoach, wie das
Wissen uiber den Business-Krieg im beruflichen Alltag, in den Konflikten zwischen
Manager und Mitarbeiter, zwischen Kapital und Ideal eingesetzt werden kann. Eine
Einflihrung (ber die Prinzipien des militdrischen Kriegs sowie ein Glossar zu Be-
griffen der Globalisierung ermdglichen eife rasche Orientierung im Business-Krieg.
Dieses Buch beseitigt Missverstandnisse und lllusionen iiber die Arbeﬁsweit in

einer globalisierten Wirtschaft.
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