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Frauen fiithren anders... und
begehen dabei oft eklatante
Fehler. Warum schlaue Frauen
mdachtiger sind als fleiBige und

was es mit dem ,,Bienenk&nigin-
nen-Syndrom” auf sich hat.
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ie gldserne Decke
zu durchbrechen,
mit  Minnern
gleichzuziehen
und eine Top-Kar-
riere hinzulegen, gelingt er-
freulicherweise immer mehr
Frauen. Auch wenn die Zahlen
noch nicht ganz dafir spre-
chen - Frauenpower ist aus den
Fithrungseragen nicht mehr
wegzudenken. Bestes Beispiel:
Osterrcichs Bundesregierung,
die kiirzlich mit gleich drei
Frauen in neucn Spitzenpositi-
onen durchstartete. Seither
Thema Nummer c¢ins unter
den Mitarbeiterinnen in den
Ministerien von Maria Fekter
(Finanzministerium}, Johanna
Mikl-Leitner {Tnnenministeri-
um) und Beatrix Karl {(Justiz-
ministerium):, Was bringt uns
Frauendie neue weibliche Fith-
rung?” Denn fest steht: Frauen
fihren anders, Doch wic stcht
es um die Férderung von
Frauen durch weibliche
Bosse?

Wihrend zwar die ei-
nen Studien belegen, dass
Managerinnen bei simtli-
chen Fihrungskriterien

wie ,Motivieren®, ,Struk-
turieren”, ,Teamaufbau®
und,, Emotionalc Intelligenz*
besser abschneiden als ihre
minnlichen Kollegen, bringt
eine aktuelle Studie eine vllig
neue Erkenntnis ins Spiel: Psy-
chologen der Universitit von
Cincinnati fanden heraus, dass
ausgerechnet Frauenihren Ge-
schlechtsgenossinnen den
Weg nach oben erschwerenn.
Bienenkéniginnen-Syndrom
nennt sich das Phinomen, das
im Rahmen der Studie mit
2.000 Probanden erforsche
wurde. Die Erklirung: In ei-
nem Bienenvolk kann s nur ej-
ne Konigin geben. Noch bevor
die Geschlechtsgenossinnen
zur gefihrlichen Konkurrenz
heranreifen, werden sie von
der Konigin gestochen. Tat-
sichlich konnte ein ebensol-
ches Verhalten von den Exper-
ten auch bei Frauen in Top-

NATALIE MASSENET
Die Griinderin von , Met-A-
Porter” (hier mit VIP-Kundin
Sophie Ellis-Bextor) ist seit
10 Jahren erfolgreich. Doch:
«Wenn ich gewusst hatte,
wie hart es wird, hatte ich
&5 wohl sein lassen.”

Fihrungspositionen festge-
stellt werden. ,Viele Frauen
denken bewusst oder auch un-
bewusst: [ch musste mir mei-
nen Erfolg hart verdienen - wa-
rum sollen es andere leichter
hahen als ich?* erklirt Profes-
sor Cary Cooper von der briti-
schen Universitit Lancaster.
»Diese Frauen glauben auch,
dass sie ihre Position nur hal-
ten kbnnen, wenn sie genauso
hart sind wie ihre minnlichen
Kollegen.* Und genau hicrliegt
der Knackpunkt, wie auch Os-
terreichs Top-Wirtschaftsco-
ach Christine Bauer-Jelinek im
Gesprich mit MADONNA be-
stitigt (siche Seite 17) bestitigt.
»Der Ausloser fiir die Proble-
me zwischen Frauen in einem
Unternehmen ist meist nicht
Ehrgeiz oder Neid, sondern der
Fakt, dass viele Frauen die
Spielregeln der Macht noch
nicht beherrschen®, erklirt
Bauver-Jelinek. ,Sie wissen

1
MEGITA MITTAL
Mit erst 34 Jahren hat die
Schwiegertochter eines
indischen Stahlmagnaten
bereits eina Karriere
als Investmentbankerin
hinter sich. Jetzt ist sie
Chefin von Escada.



THEMAkarrieregeheimnis

WUSSTEN SIE DAS?

Karriere-lrrtii-
mer iiber Frauen

FRAUEN VERDIENEN VYOM
ERSTEN TAG AN WENIGER
Irrtum! Laut einer Studie des
Deutschen Instituts fiir Wirt-
schaftsforschung verdienen
weibliche Fihrungskrafte unter
30im Schnitt sieben Prozent
mehr. Grund: bessere Schulab-
schliisse und groBere soziale
Kompetenz. Ja dlter sie wer-
den, destomehr kippt der
Vorsprung. Denn: Frauen ord-
nen ihre Karriere eher der Fami-
lie unter undsindin der Ge-
haltsverhandlung zaghafter.

MUTTERSEIN DISQUALIFL-
ZIERT FUR DEN BERUF
Falsch! Eine Studie der Bertels-
mann-Stiftung zeigt: Mtter
sind die besseren Flihrungs-
krafte. Grund: Familie ist die
beste Management-Schule.

AKADEMIKERINNEN BLEI-
BEN EHER KINDERLOS
Irrtum! Vor allem in Deutsch-
land haben mehr studierte
Frauen Kinder als bisher ange-
nommen. Nicht vier von zehn,
sondern nur zwei von zehn
bleiben kinderlos.

FRAUEN WERDEN MEIST
VON MANNERN GEMOBBT
Nein! Manner schimpfen zwar
eher drauflos, viel schlimmer
sind aber die Feinde in den eige-
nen Reihen. Und Frauen sind
meist die hdrteren Feinde,
auch wenn sie subtiler vorge-
hen, z.B. siiB-bittere Kompli-
mente machen oder pseudo-
sorgenvolle Bemerkungen wie
«Dusiehst aber kaputt aus—
hast du schlecht geschlafen? "

FRAUEN UND MANNER
BEWERBEN SICH GLEICH
Falsch! Ménner gehen bei der
Jobsuche beherzter vor als
Frauen. Sie versuchen es sogar
bei Firmen, wo sie kaum Chan-
cen sehen. Frauen schicken erst
gar keine Bewerbung ab, wenn
ihnen der Erfolg gering er-
scheint, und lassen sich gene-
rell von den Anforderungen
leichter abschrecken.
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Einzelkampfe-
rinnen und
Quotenfrauen
sind chancenlos
im rauen Arbeits-
klima der Chef-
etagen.

nicht mit Hierarchienumzuge-
hen.” Die fatale Folge: Die un-
tergcordneten Mitarbeiterin-
nen reagieren vollig falsch auf
ihre weiblichen Vorgesetzten.
Dicse wiederum fiihtt sich ge-
mobbt und riickt von ihrem
fraucnsolidarischen Gedan-
ken ab - und setzt kiinftig auf
minnliche Mitarbeiter. ,.Ge-
naudeshalb gelingt es so weni-
gen Frauen, die gliserne Decke
zu durchbrechen®, so Christine
Bauer-Jelinek.

Frauen an die Macht - aber
wie? Das Gute an den neuen
Erkenntnissen iber das soge-
nannte ,Bienenk&niginnen-
Syndrom*: Konflikte zwischen
Frauen in Fithrungsetagen ha-
ben nichts mit ,Zickereien®
und ,Stutenbissigkeit” zu tun,
sondern haben vielmehr Ursa-
chen, die recht einfach zu be-
heben sind. ,Frauen miisscn
sich verstirkt mit den Themen
Hierarchie und Macht ausein-
andersetzen und lernen, stra-
tegischer zu denken®, rit Wirt-
schafts-Coach Jelinck, die
Bestseller wie,,Die Spielregeln
der Macht“ herausbrachte.
Aber auch ,,mehr Mumm® wilr-
de Frauen guttun, wie etwa die
deutsche Ex-Managerin, Auto-
rin und Fithrungskriftecoach
Barbara Schneider feststellt.
»Zum Beispicl bei Gehaltsver-
handlungen: Frauen zweifeln,
ob sie fiir den Job wirklich ge-
eignet sind und so viel Geld
wert sind. Das merkt man ih-
nen natiirlich an.* Doch
Schneider, die unter anderem
jahrelang als Leiterin des Stra-
tegischen Kundenmanage-
ments bel ,,Otto* arbeitete,
weifd auch: ,Dietypisch minn-
liche Einstellung ,Wenn ihr
michwollt, miisst ihrnoch was
drauflegen! kann man natiir-
lich nicht von hcute auf mor-

JETTFE JOOP
Die Tochter des Star-De-
signers gilt als ehrgeizig.
Mitarbeiterinnen haben
es nicht einfach, mit
ihrem Tempe mitzuhalien.

genlernen. Das muss man trai-
nieren. Uben Sie ein Poker-
face!” Eben dicses legte sich
die Autorin des Buchs , Fleifi-
ge Frauen arbeiten, schlaue
steigen auf*im Laufe der Jahre
zu: ,,Zum Heulen war mir als
Managerin schon 6fters — aber
dafiir gehe ich aufs Klo. Das
wilrde ich iibrigens jedem ra-
ten, der im Job von seinen Emo-
tionen tiberwiltigt wird.”
Basis-Strategien. Die Mei-
nung, dass Fleift allein nicht er-

folgreich macht, sondern nur,
wer auch schlau ist, weiter-
kommt, teilt Barbara Schneider
iibrigens auch mit ihrer dster-
reichischen Kollegin Christine
Bauer-Jelinek. ,Schlau sein be-
deutetindiesem Fall, Netzwer-
ke zu pflegen und dic richtigen
Strategien anzuwenden.” Die
wichtigste Basis fiir diese Stra-
tegien: ,Sich iiber die eigenen
Karrierevorstellungen im Kla-
ren zu sein®, wie die deutsche
Bestseller-Autorin  Barbara

g
OSTERREICHS POLIT-, BIENEN" Maria Fekter, Beatrix Karl und johan-
na Mikl-Leitner. Ob sie Frauon férdern werden, wird man arst sahen,
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Schneider schreibt, ,und diese
auch zu kommunizieren. Ver-
breiten Sie Informationen iiber
Ihre Ziele, damit die Leute um
Sie herum wissen, wohin die
Reise gehen soll Christine
Bauer-Jelinek wiederum merkt
an: ,,Ganz wichtig ist es, sich
bewusst zu machen, dass die
Reise nicht immer in einer ab-
soluten Top-Position enden
muss.” Denn der Druck, den
sich viele Frauen auferlegen,
unbedingt grofse Karriere ma-
chen zu milssen, sei ,gigan-
tisch®, wie der Wirtschaftsco-
achaus Erfahrung weifi. ,Nicht
jeder muss Top-Manager wer-
den - und auch die wenigsten
sind dafir geeignet. Aber der
Druck der Offentlichkeit und
der Frauenuntereinander wird
leider immer grofer.”

Hart, aber ehrlich. ,Wenn
ich gewusst hiitte, was alles auf
mich zukommt, hitte ich c¢s
wohl sein lassen®, erzihlt Na-
talie Massenet (45), Griinderin
des Online-Versand-Riesen
»Net-A-Porter” heute ehrlich.
Die Vorgesetzte von insgesamt
600 Angestellten hatte bei der
Grindung ihres Unternch-
mens im Jahr 2000 keine Ah-
nung, wie hart und einsam es
in einer Chefetage sein kann.
Massenet hat sich dennoch

Frauen mit Fith-
rungskompetenz

OPRAH WINFREY (57). Die
Star-Talkerin ist 2,7 Milliar-
den Dollar schwer. In ihrer
Firma , Harpo-Production”
gilt sie unter ihren Mitar-
beiterlnnen als gefiirchtet -
aber als tolle Lehrmeisterin.

ARIANNA HUFFINGTON (60).
Die Huffington-Post-Chefre-
dakteurin verkaufte soehen
die erfolgreichste Online-
zeitung der USA an AOL. Die
Griechin hat Macht-Strategien
schon lange fiir sich entdeckt.

ANGELA MERKEL (56). Die
deutsche Bundeskanzlerin
verfolgte stets zielstrebig
ihren Karriereweg. thr Motto
«Hart, aber herzlich” bringt
ihr Sympathien bei Ménnern
und Frauen ein.

Wirtschaftscoach
Christine Bauer-
Jelinek kennt |, Die
geheimen Spiel-
regeln der Macht™
[Ecowin, 22 Euro), {

Fuiting: eaviedin

SPIELREGELN

DIE ?HEIHEH
DER MACHT
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durchgesetzt - ebenso wie
Megha Mittal, die mit erst 34
Jahrenbereits einc Karriere als
Investmentbankerin  hinter
sich hat und nun Escada leitet.
~Wenn Frauen ein Machtver-
stindnis haben und es richtig
einzusetzen wissen, sind sie
mceist die besseren Chefs®,
weifs Monika Henn, Manage-
ment-Trainerin und Business-
Coach. ,Nachweislich steigen
die Unternehmensertrige be-
reits dann, wenn mindestens
drei Frauen zum Vorstand ge-
héren.“ Denn abseits des Bie-
nenkéniginnen-Syndroms
steht fest: Fine Einzelkimpfe-
rin kann ebenso wenig verin-
dern wic cine Quotenfrau.
DANIELA SCHIMKE Bl

WIRTSCHAFTSCOACH CHRISTINE BAUER-JELINEK IM INTERVIEW

STRATEGIEN ZUR
MACHT NUTZEN

In einer Studie wird vom Bie-
nenkoéniginnensyndrom ge-
sprochen - kénnen Sie uns
dieses Phanomen erkliren?
CHRISTINE BAUER-JELINEK:
Wenn Frauen in hdhere Posi-
tionen kommen, legen sie sich
meist selbst den moralischen
Druck auf, andere Frauen zu
férdern. Das tun sie oft an-
fangs, machen aber dann ne-
gative Erfahrungen damit.
Das liegt meiner Coaching-
Erfahrung nach daran, dass
immer noch wenige Frauen
wissen, wie Hierarchien
funktionieren und wie man
sich hiher gestellten Perso-
nengegeniiber verhalten soll-
te. Dann entsteht ein Chaos.
DieFranander Spit-
ze steht unter
Druck, meint hiirter
werdenzumussen -
und entscheidet
sich dann, ihre
Frauensolidaritit
aufzugeben und
Minner zu bevor-
zugen.

Was haben Manner
Frauen in der Ar-
beitswelt voraus?
BAUER-JELINEK: Sie
wissen, wie das
Spiel geht, sind
pragmatischer, tra-
gen den Konkurrenzkampf
nach gewissen Regeln aus
und lassen darunter nicht die
Leistung leiden. Das kommt
daher, dass Minner immer
schon gelernt haben, sich zu
sozialisieren - in Vereinen,
beim Bundesheer oder auch
in Netzwerken. Bel Frauen
besteht diesbeziiglich grofier
Nachholbedarf.

HeiBt das, Frauen sind
schlechtere Arbeits- und Fih-
rungskrifte?
BAUER-JELINEK: Auf keincn
Fall! Frauen sind meist viel
besser ausgebildet als Min-
ner, haben viele tolle Fihig-
keiten, die Minner nicht ha-
ben - aber sie scheitern an

dem Hierarchie-Thema und
dem Macht-Verstindnis.
Frauen miissen gewisse Stra-
tegien lernen. Ich rate mei-
nen Coachies etwaimmer da-
zu, Schach, Poker oder ande-
re Strategiespiele zuerlernen
- und professionelles Coa-
ching in Anspruch zu neh-
men. Denn die Ldsung ist
nicht, die Weiblichkeit abzu-
legen und Hirte zu demons-
trieren, weil frau denkt, sie
miisse ,méannlicher* und
tough sein.

Frauen sollten ihre weibliche
Intuition und Emotion besser
nutzen?

BAUER-JELINEK: Ja, da sehe
ichaber zwischen Frauen und
Minnern keinen Unter-
schied. Auch gute minnliche
Fithrungskrafte nutzen ihre
Intuition und Emotion rich-
tig. Beides sind ganz wichtige
Erfolgskriterien - fiir Frauen
und M#nner.

Aber ist abgesehen vom Hier-
archie-Verstandnis nicht im-
mer noch die Vereinharkeit
von Familie und Beruf der
grifte Karriere-Killer fiir
Frauen?

BAUER-JELINEK: Meiner An-
sicht nach gilt auch das fur
Frauen genauso wie fiir Min-
ner. Jeder muss fiir die Be-
treuung von Kindern oder
auch die Pflege der Eltern
Karrierebremsen in Kauf
nehmen. Aber eine Top-Kar-
riere kann man durchaus
auch auf langsamerem Weg
machen.

Was halten Sie eigentlich von
dem Satz: FleiBlige Frauen ar-
beiten, schlaue steigen auf?
BAUER-JELINEK: Das stimmt
insgesamt schon so. Mit Fleifs
alleine kommt man nicht
nach oben. Man muss die
richtigen Strategien haben,
die Spielregeln der Macht
kennen und Netzwerke ha-
ben — das ist schiay, und nur
50 kann man es ganz nach
oben schaffen.
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