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as passier, wenn eine Frau und

gin Mann gemeinsam Tennis

spieden? Sie fraut sich auf &in
schiones Spiel. aber er will sich unbedingt
n ginem Match messan. Womit hoben
auch noch so emanzipierts Elflem im Spisl-
wanen-zeschdft z2u rechnen? Richilg ge-
aten: Madchean stahen halt doch oft auf
“uppen, die Autovoriebe der Buben wie-
derurm scheint geradezu in den Genan
astgeschrisben zu sein. Wahrend Star-
Nors-Bdsewlicht Darth Mader von Buben
selbstwarsttindlich in Lichtschwert-Kample
erwickelt wird, hemrschi im Nachbarzim-
Tier troute KuschelEinigkeit rwischean
harma Darth Vioder: und «Baby Darth Vo-
dere. Und dann wire do noch die Sache
it dem Kachen, dig sich 5o oder 5o ahr-
ich in zig Beziehungen wisderholt, Sprich;
Jie Frau des Houses kocht. Off, eigentlich
ast immer. Und manchmal - vor allem
wern Gdste kommen - greift auch ser:
um Kochiéfiel, FOhrt sich ouf wie ein groBer
Wieisterkach, kiopft flotte Experten-Spriche,
ichtet ein Choos in der Kbche an und
zr2ahlt donach Hinz und Kunz vion seinen
culinanschen Heldentaten, Schon bald
lauben Freunde und Bekonnte totstich-
ich, 5 mit einem waschechien Meister
der Kochkunst 2u tun 2u haben. Und das,
wohl der Gute im Alltag ohine seine bes-
are Halfte eines trogischen Hungerfodes
terben wirde. Bei aller Zuspitzung zeigen
Hiese Alllogs-Baispiele doch eines: Frouen
ind fanner ficken in vieler Hinsicht gin-
ach varschiaden. Und verolgen im Schnitt
sftmals ouch unterschiedliche Erfobgs-Stic-
eqian, im Job ebenso wie im Privatleben.

VADCHEN KAMPFEN
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30 wie beim Kischea-Belspial mit dam
Lachen Kutt es oft auch im Berufslebean:
Nihrend sich Manner tendenziell eher
dmplersch geben und Meister in Sachen
elbstvermarktung und Eigenwerbung
ind, legen Frouen oft 2u viel Bescheiden-
et und Zurlckhaltung an den Tag.

Jas ist in der Arbeitswelt von haute alles
andene als ein Vorteil, Die gute Nachricht:
Nar sich die teils anerzogensn und tails

Niemand weiB, was in ihm
steckt, solange er nicht versucht
g5 herauszuhalen
Ermes! Hemingwal USarnarikon. Avtor (TR -T941)

biclogisch bedingten Mechanizmen be-
wusst vor Augen fihrt, kann ouch gegen-
steuem und $0 in nahezu allen Lebensbe-
reichen aerdalgreicher sein. Ein Beispial: Vior
rurd einem Jabr somgte der Innsbrucker
Wirtschaftswissenschaftier Malthias Sutter
it giner Gberaus spannenden Untersu-
chung fir Aufsehan: 1.035 Kinder und
Jugendliche im Alter pwischen drei und

18 Jahren waren vor dis Wahl gestellt
wardan, eine Aufgabe (Rechenaufgobe
bezizhungsweise Wetflouf) wohlwealse allein
oder ater im Wetthewsrb gegen anders
7u bewditigen, Das Ergetnis spricht for sich:
Im Durchschnitt entschieden sich 40 % der
Buben, atzar nur 19 % der Madchen flr

dia Wettkampf-variante, schon bei den
Deijdihrigen 2eigien sich sianifikante Unter
schiede zwischen den Geschlechiam.
Wier alsa Chancengleschheit im Benufseben
herstallan und die Durchsetzungstahigheit
vaon Frauen gonz aligemsain verbessem will,
sollte wohrscheinlich dos Weltbewsrbsver-
halten von Frauen und Madehen hergus-
fordern und fSrdlem, Fred noch der Devise:
Dabeisain st nicht alles, und nur die StroBe
der Sieger fhrf wirklich 2um Erfolg,

INSTRUMENTE DER MACHT
shddinner warden von klain an aul den
Wettcewerb vorberneitet und warden eher
fir Leistungen bewundert als fir dos Aus-
sehen. Sie wollen enan Kampl auch ge-
winmen = und richtan darauf thren Fokuss,
erzdhit Christine Bawar-Jelinek. Als Wirt-
schofts-Coach und cusgawiesens Macht-
Expertin weil BousrJelinek aber, wo
Frauen den Hebel ansetzen kdnnen, und
zwar schon bai einem positiveren Vierstand-
nis von Macht selbst. Uber Macht-Kompe-
tenz zu verflgan badautet rdmlich schlicht
und ergreifend, geseizie Zisle ouch gegen
Widerstnde durchsefzen zu kdnnen, wie
BoverJelingk in ihrem Buch Dis helle und
die dunkle Saife der Machf definiert, In der
Fromis wirden Frowean aber aufgrund ibnsr

~~ LEBEN Selbstmarketing

Erziehung haufig die falschen Machlinstru-
rmente einsetzen, wie beispislsweisa Vor-
wilirlez, Besserwissenzi oder allzu offena
Gespriiche. Bousrlelinek: «5ie hoffan, dass
sich der Konflikt auf diess Weise beseitigen
I&sst, und sind dann sebr Ubenrascht, doss
darauf oft mossive Angriffe odar Atvwahr
efolgen.: Besser ols der beschricbens
Teufelskreis aus perstnlicher Angegriffen-
breit ured Ohnmaocht sei in elnem von Kor-
kurrenz bastimmben (Wirtschafts-)Laben
abr etwas villig anderes: die Spielegsin
win Erfolg und Mocht zu kenmen und
auch zu trainiersn,

KEIN PRINZ WIRD KOMMEN

saibst wer nicht im Karrigre-Wettstreit steht
oder gor keiner bezahifen Erwerbsarbeit
rachgeht sollfe sich mit diesen Spisegeln
beschaftigen. Denn auch in der Familia.
im zwischenmenschlichen Beraich, beim
anderen Gaschlecht, im Sport oder bel
einem andersn Hobly und selbst in Sochen
Houshalts-Monagement geht as letdlich
darurn, eroigreich 2u sein, Jele 2u emsichen
und die aigenen Interessen durcheusetzen.
Allerdings weist Christine Bauer-Jalinek cuf
ginan wichtigen Unterschied hin: sEin Kon-
mem funkfioniart nich! wie eine Familie. Im
Berul midssen einander nicht alle leb ho-
ben.s Und vor allem: sWer sich nicht aktiv
warkouft, wird Gbersehen werdens, so die
erfohreng Expertin, Moch immes setan
Manner aber sbesser in Sachen EigenPR,
Frauen hétten hier Aufholbedart: sich rate
Frauen, ihre anerzagane Bescheidenheit
abzulegen.: Dann: :Es wird kein Prinz kom-
rmen, der sie entdeckt.s Einen anderen
Standpunkt werfrifl Edeltraud Hanoppi
Egger, Profassornin an der Wirtschaftsuniver
sitdt Wien, Villig selbstverstandlich wirde
angenommen, doss das sProbleme bei
den Frauen liege, die einer smannlichane
Mormn dear Eigen-PR nicht entsprechen
wirden und daber Schulungs- und Bera-
tungsbedarf hatten. Honoppi-Egger: slst
nicht umgekahrt gine Unternshmenskulitur
mu hinterfrogen, die aul leh-AGs. reiner
salbstvermarktung und mitunter Bluft
bernaht?e Kritischear Nachsatz: »Soilte
gleichar Lohn fiir gleiche Arbeit nicht W
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ginfoch ein Gebot der Foirmess und der
gualifikafionsbezogenen, transparenten
Eirstufung sein?s

Ohne einen gesunden Schuss Salbstrmore-
keting und PR in eigener Saoche gehen
auch die :‘:1iF.:—3rgtﬁx-:."_'mrﬁll:;l'-sfen Fahigkai-
fen und Talents off ins Leere, Im dirskten
Vorglaich st oft nicht der oder die Bas-
see am lGngermn Ast. sondarn jena, die
daflr gehalten werden, Mersteht sich, daoss

dia Fahigkeil zur Selbstivermarktung eine

Menge mit gesundem Seibstbewussisein

2u tun hat, Schon in der Kindheit kann
somit der Grundstein fur erfolgraiche
Fraven gelagh werden, die spdter im Benuf
und Privatleben selostoewusst ihre Zials
varolgen kinnen. Stimmt schon: Da ist
&in Teil in uns, dermn jegliche Form von
selbstdarstellung eher unsympathisch
erscheint, Fakl st abar Wer micht cuf}:m__q‘:,
kormmit nicht dran = wie in der Schule

Wer nicht positie aus der Mosse harous-
sficht, sumindest aber ein aigensttndigss
Profil entwickedt und sich entsprechend
syerkaufts, wird aut der Strabe der Efolg-
reichen keine Meter machen, Zwei alf-
bBekannte Weishaiten bringen es ouf den
Punkt: = Tue Gutes und sprich darliosr
Und: sBescheidenheit ist eine Jier, weiler
karmirmit man ofne ke
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Tina Resenbichiar ist 50 ehwas wia dear
lebendigs Gegenbewsis zu vielen allzu
einfach gestricktan Varureilen, 5o hat die
Top-MMamagerin Technische Mathematik
studiert und danach in der - und Tele-
kommunikotions-Bronche erfolgreich ihne
Frau gestanden und dariber hingus flnf
Kindern das Laben geschenkt, Jetzt, als
Geschiftsflinrenin der Monopolverwaltung,
welld die 49-Janrige gong ganau, wo der
stockelschuh drickt. sleider gibt es nach
wie vor groBe Unferschiedes, barichtet sie,
sFraven sind beschaidan, Fraden vaemeatzen
sich nicht so stark und wissen gar nicht,
wann Jobs frel werden,s Oder es fehle dos
Selbstvertrauen, sich um ainen Besseran
JO 2u bewerben oder sich diesen M
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Bekennen Sie sich aktiv dazu, Efolg
haben 20 wollan,
Springen Sie Gber lhren Schatten,
urd nden Sie sich niciht mit bekannien
Defiziten ob,
Werden Sle sich Ihres Wertes bewusst,
urng varkauten Sie sich nicht dorunter
Versuchen Sie von edolgreichen Frauen
urd Mannern au lemen = ohne Yonaraile
Treten Ske caktiv in den Wattbewerb ein,
urd wetieifern Sie freudvell mit cndersn
Bauen Sie sich Metzwerke auf, urd
pfiegen Sie diese
Bemiihen Sie sich auch um schwierige
Aufgaben, und lazsen Sie e Efolge
danoch elegant durch andare (Metz-
warka!) verbreiten
Uberwinden Sle die Scheu vor dem
Rampenlicht - auch im allkag
Genielen Sis lhren Edolg in vollen

.?ugeﬁ

Waorkshop Macht-Kompetenz mit Christine
Bouerdelinek: WIFI Wien, 15.9. 2011, € 95, -
Waitare Tarmina finden Sie unter

W DAL BTSNk, Ol Tarming

Selbstmarketing - Wis verkaufe ich mich
richtig? WIFl Wien, T4, und 15. 10,2011
€ 330,—, Info: v wilhwien, af

Souverdner Aufiritt flr Fraowen,
Do's and Don'ls fur die clevere Salbsi-Pi
Kerin RPuck, Reaiine Verlag 2007

Eigenlob stimmt - Efolg durch Selbsi-PR
Sobine Asgodorm, Eoon Verag 2003

Die helle und die dunkle Seile der Macht
Chyristing BaoversJdeiinek, acowin 2009

The Triple M of Crganizations:
Man, Management and Myth
Edelfroud Honopoe-Egoer, Sannger 2011
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Wer sich nicht aktiv verkauft
wird Ubersehen werden
Chinishing Bouardairnak, Wilschoiscoach

Uberhoupt auzutrauen, Tina Reisenbichler:

sFroen sind sebr schrell zufrieden mit dem,

wias sie haben,.: Mooh ain zenfroler Unfer
schied: sanner nehmean ainen Job an,
auch wenn sie nicht fr ihn gegigret sind.«
Die Realitat zeigh: Viele Diskiminierungean,
wor allern dass fr glesche Arbeit noch im-
mer nicht gleiche Gehiller bezahit werden
- missen noch basalfigh wearden. Aber es
gibt ouch asin vallig anderes Problemfeid:
«Dos machtinste Tabu unseer Geselischafl
liegt Ober dem Geschlechtsuntarschiods,
schist dar Madierwissanschaftier Morbert
Biolz, sUnisexs ist die slwongsjocks der
Emanzipations. I5t Gleichberschtigung nicht
totstichlich etwos anderes als Glekchhel?

WEIBLICHE TUGENDEN

Dig klassische eminsischs Lebre, wis sie
bei der lkegendaren Phikosophin Simone de
Beauwvalr in Das andere Geschischl 2um
Ausdruck kommt, priigh auch heute noch
das Daenken vieler, Mach der Devise: shian
wird nicht ais Frau geboren, sondermn dazu
gemoacht.: Doch nach und noch sefz sich
dank neusner Forschung immer mehr die

Erkenntnis dusch: Meten Erziebung und
gesallschaftichen Einfilssen spiell auch dis
Biologie - man denke an den Einfluss der
Sexucihormaone - eine entscheidende Rolls,
Dios heidh: Gleiche Chancen missan nichl
zu gheichen Egebnissen fliRnen. Dozu posst
die wizit verbritete Meainung, dass vials
Frauen lisber mit lebenden Menschen als
mit letlosen Gegensiinden zu tun haben.
Micht zuletzt, weill Frauen das - viele Studien
legan dias nobe - quch besser kénnan als
M&nner. Wen also der Erfolgsweg 2u ent-
sprechenden Berufen und Berufungen wie
Kindergdrinarin, Plegarnin, Sterbaebegiaitenn,
Altenbefrausrin oder Ahnlichem fithrt, sollfe
sich digsem Wunsch nicht verschlielen. Die
rnichtige Porion Eigen-PR und Wettkampf-
eist kann frotzdem nicht schaden. Schilai-
lich muss noch darurm gekdmpft wendan,
dass die berufliche Beschdffigung mit han-
schen mindestens ebenso gut bezahlh wird
wie fypische Mannenobs, in denen sich
alles um lebloses Matanal wie Blech ader
Beton drehit. Die Manner kinnten sieh im
Gegernzug weibliche Edalgstugendan an.
sigren und neben Geld, Macht und Status
auch Aspekte wie Gesundheit und Lebans-
zufneclenheit starker ins Kalk(l zishen. Und
ingenchwann vielsicht emdl &in Tennismatah
gunz ohne Erclgsdruck genielen. | |
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