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® Frau Bauer-Jelinek, verdirbt Macht
den Charakter?

@ Christine Bauer-Jelinek: Nein.
Macht bringt den Charakler erst zutage. Je-
der kann moralisch gut sein, bis ihm ein Kof-
fer voll Geld angeboten wird. Der Charak-
ter zeigt sich erst in konkreten Situationen,
wenn man iiber die entsprechende Macht
verfiigt. Menschen, die von Natur aus nicht
zu den Zynikern gehiren und die nicht de-
struktiv mit ihren Mitmenschen umgehen,
werden das auch nicht tun, wenn sie Macht

haben.

@ Eine typische Situation im Unter-
nehmen ist, dass jemand in der Hier-
archie aufsteigt und unter Umstinden
plotzlich Leute fiithren muss, die vorher
mit ihm auf einer Ebene waren.

@ Genau. Dann ist diese Person gefordert,
Machtkompetenz zu entwickeln. Das bedeutet
heute, dass man die Spannung zwischen der
Pflege der sozialen Beziehungen im Team und
derklaren Ausrichtung am Ergebnis managen
muss. Auf der Karriereleiter erkennen viele

Menschen erst, welche Illusionen sie sich iiber
die Mechanismen der Macht gemacht haben.
Ob einer dann die richtigen Konsequenzen
zieht, entscheidet iiber den weileren Verlauf

der Laufbahn.

® Wie kann man sozial und kompe-
tent mit seiner Macht umgehen, wenn
von der Unternehmensleitung beispiels-

beiter im eigenen Team abbauen muss?
@ Ganz wichtig: Man kann nicht im-
mer alles vereinbaren. Bei Interessenkon-
flikten sind Gefiihle wie Wut, Ohnmacht,
Angst oder Ehrgeiz zwar verstiindlich, aber
nicht hilfreich. Deshalb sollte man auch in
schwierigen Situationen systematisch vorge-
hen und zunichst analysieren: Was will ich?
Was wollen die anderen? Wo sind die Wider-
stinde? Als Nichstes kommt die Frage nach
der Legilimation: Darf ich das? Ist das Pro-
zedere arbeitsrechtlich gedeckt? Darf ich
mich verweigern? Die dritte Frage gilt den
eigenen Werten: Will ich das? Und natiirlich
braucht man die Planung eines Worst-Case-

Szenarios.

® Als Angestellter des Unternehmens
habe ich aber einen klaren Aufirag und
bin zu dieser Abbaumafinahme auch be-
rechtigt.

@ That's the name of the game. Als Tri-
ger der Funktion ist man nicht nur berech-
tigt, sondern auch verpflichtet, die Vorga-
ben zu erfiillen. Das heifit, dass Sie das
Unternehmen verlassen miissen, wenn Sie
entscheiden, dass sich der Auftrag nicht
mit Thren persinlichen Werten vereinbaren
lisst. Und wenn man den Job nicht aufge-
ben kann, dann bleibt nur die Erfiillung der
PHlicht.
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@ Hilft dieses methodische Vorgehen
auch im privaten Bereich, wenn man
entweder einer externen Macht ausgelie-

® Welche Instrumente hat man ge-

nerell zur_Verfﬁgung?_Anders gefragt:
Muss es zwangsliufig friedlich zugehen,

fert ist oder mit der eigenen Macht ver-
antwortlich umgehen méchte?

@ Ja. Auch hier braucht man die glei-
che Kompetenz. Dazu muss man sich klar-
machen, dass eine machtfreie Welt eine
[lusion ist, und dass es auch im priva-
ten Bereich — in der Familie, im Freundes-
kreis — keine macht{reien Beziehungen gibt.
Das Streben nach Macht wird gerne patho-
logisiert, als krank angesehen. Sich stiindig
ohnmichtig zu fiihlen, fiithrt aber zwangsliu-
fig zu Konflikten und kann tatséchlich krank
machen. Denn ohne Machtstreben kann man
seine Ziele nicht gegen Widerstdnde durch-
setzen und sich nicht gegen Ubergriffe und
Misshrauch wehren.

@ Das haben viele von uns nicht gera-
de in die Wiege gelegt bekommen.

@B Ja, viele Menschen sind dazu erzogen
worden, sich immer anzupassen. Sie haben
dann spiter grofe Schwierigkeiten, ihre Inte-
ressen durchzusetzen und sich abzugrenzen.
Aber auch zielstrebige Menschen miissen er-
kennen, dass sie natiirlich nicht alles, was sie
gerne hiitten, erreichen kinnen.

® Wie Lann man berechtigte und un-
berechtigte Anspriiche unterscheiden?
B Es gibt Situationen, mit denen wir le-
ben miissen, weil wir im Moment nicht die
Ressourcen haben, sie zu dndern, oder weil
die gesetzliche Lage einfach nichts anderes

ermiiglicht. Andererseits ist es oft sinnvoll,

sich gleich zur Wehr zu setzen, wenn bei-
spielsweise in einer Abteilung sténdig die
gesetzlich vorgeschriebenen Arbeitszeiten
iiberschritten werden oder Kollegen einem
Mobbing oder Beldstigungen ausgesetzt sind.

Christine Bauer-Jelinek ist auch Keynote-
Speakerin und Autorin zahlreicher Sach-
biicher, darunter ,,Die helle und die dunkle
Seite der Macht” und ,,Die geheimen
Spielregeln der Macht®. Mehr Infos:

www.bauer-jelinek.at

you&me Ausgabe 01/2020

wenn man auf der hellen Seite der Macht
bleiben michte?

@ Es kommt natiirlich auf die Situation
und den speziellen Konflikt an: Ich selbst bin
ein groBer Fan des Humors. Heitere Gelas-
senheil, Schlagfertigkeit, ein klirendes Ge-
sprich — das sind positive Moglichkeilen,
Machtanspriichen zu begegnen. Tch empfeh-
le auch, sich gegebenenfalls Hilfe bei Kolle-
gen oder Institutionen zu suchen. Doch auch
der Kampf kann ein berechtigtes Mittel sein,
wenn die friedlichen Formen ausgereizt sind.
Ziel ist aber immer die schnellstmogliche
Riickkehr zur Verhandlung und die Bereit-
schaft, als fairer Gewinner oder Verlierer aus
der Sache rauszugehen.

® Eine letzte Frage, ohne die wir das
Interview unmaglich beenden kinnen.
Ist Macht ménnlich?

@Klares Nein. Es gibt Mannermacht und
Frauenmacht. Frauen und Ménner gehen nur
unterschiedlich mit ihrer Macht um. Noch.
Man sieht jetzt schon, dass sich das findert,
weil die Menschen, die 45 Jahre alt oder jiin-
ger sind, anders sozialisiert worden sind. In
dieser Generation finden sich Minner, die
iiberhaupt nicht machtbewusst sind, und
Frauen, die keinerlei Scheu haben, ihre Zie-
le ohne Riicksicht zu verfolgen. Die Unter-
scheidung nach Geschlecht wird in Zukunft
immer weniger greifen. Aber um Ihre Frage
kurz und knapp zu beantworten: Michtige
Frauen machen die Welt nicht automatisch
besser. Die Welt besser machen miissen wir
alle — und in einer Demokratie gibt es dafiir
keine Ausrede!
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